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PATRIMOINE ET COMMERCE

Société en commandite par actions au capital de €.159.724.580
Siege social : 45 avenue Georges Mandel — 75016 Paris
395062 540 RCS Paris

AVIS DE REUNION

Mesdames et Messieurs les actionnaires sont informés qu’ils sont convoqués en Assemblée Générale Mixte
annuelle le 12 juin 2025 a 14 heures au siege social : 45 avenue Georges Mandel a Paris (75016), a 'effet de
délibérersurl’ordre dujour et les projets de résolutions suivants :

Ordre du jour

De la compétence de I'assemblée générale ordinaire

- Approbation des comptes sociaux de I'exercice clos le 31 décembre 2024 ;

- Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2024 ;

- Affectation du résultatde I’exercice ; mise en distribution du dividende ;

- Approbation des conventions visées a l'article L.226-10 du Code de commerce;

- Ratification de la cooptation de Madame Florence Habib-Deloncle en qualité de membre du Conseil
de surveillance,

- Renouvellement du mandat de Madame Lydia Le Clair en qualitt de membre du Conseil de
surveillance;

- Renouvellement du mandat de Madame Aurélie Tristant en qualité de membre du Conseil de
surveillance;

- Renouvellementdu mandatde la société Prédica, en qualité de membre du Conseil de surveillance;

- Renouvellementdu mandatde Madame Florence Habib-Deloncle en qualité de membre du Consell
de surveillance ;

- Nomination de Monsieur Yves-Marie Thomas en qualité de membre du Conseil de surveillance ;

- Nomination de A4 PARTNERS, Commissaire aux comptes de la Société, en qualité de certificateur
des informations en matiére de durabilité visées a I’article L.232-6-3 du Code de commerce,

- Approbation desinformations mentionnées dansle rapportsur le gouvernementd’entreprise au titre
de l'article L. 22-10-9 1 du Code de commerce ;

- Approbation des éléments fixes et variables composant la rémunération totale et les avantages de
toute nature versés ou attribués au titre de I'exercice closle 31 décembre 2024 a Monsieur Eric Duval
en sa qualité de gérant;

- Approbation des éléments fixes et variables composant la rémunération totale et les avantages de
toute nature versésou attribués au titre de I'’exercice closle 31 décembre 2024 a Duval Gestion, prise
en la personne de ses représentants Monsieur Eric Duval et Madame Pauline Boucon Duval, en sa
qualité de gérante ;

- Approbation des éléments fixes et variables composant la rémunération totale et les avantages de
toute nature versés ou attribués au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2024 a Madame Pauline
Boucon Duval en sa qualité de gérante;

- Approbation des éléments fixes et variables composant la rémunération totale et les avantages de
toute nature versés ou attribués au titre de I’'exercice clos le 31 décembre 2024 a Monsieur Christian
Louis-Victor en sa qualité de présidentdu Conseil de surveillance ;

- Approbation de la politique de rémunération des mandataires sociaux pour I'exercice 2025,

- Autorisation a donnerala gérance a I'effetde procéder a des rachats d’actions de la Société ;

De la compétence de 'assemblée générale extraordinaire

- Délégation de compétence a donnera la gérance pourdécider 'augmentation du capital social, par
émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobilieres donnantaccés,immédiatementou a terme, au
capital de la Société, avec maintien du droit préférentiel de souscription ;

- Délégation de compétence a donner a la gérance, pour décider,dans le cadre d’une offre au public
(autre que cellesviséesau 1° de I'article L.411-2 du Code monétaire etfinancier), ’augmentation du
capital social par émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobilieres donnant acces,
immédiatement ou a terme, au capital de la société, avec suppression du droit préférentiel de
souscription ;

- Délégation de compétencea donnerala gérance pourdécider, par une offre au public visée au 1° de
l'article L.411-2 du Code monétaire et financier, 'augmentation du capital social par émission
d’actions ordinaires ou de valeurs mobilieres donnant accés, immédiatement ou a terme, au capital
de lasociété, avec suppression du droit préférentiel de souscription ;
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- Délégation de compétence a donnera la gérance a I'effetde décider’émission d’actions ordinaires
et/ou desvaleurs mobiliéres donnantaccés au capital et/ou a des titres de créance avec suppression
du droit préférentiel de souscription au profitd’'une ou plusieurs personnes nommeément désignées
par lagérance;

- Autorisation a donner a la gérance a I'effet d'augmenter le nombre de titres a émettre en cas
d’augmentation de capital avec maintien ou suppression du droit préférentiel de souscription ;

- Délégation de compétence a donnerala gérance al'effetde décider 'augmentation du capital social
par incorporation de primes, réserves, bénéfices ou autres ;

- Délégation de pouvoir a donner a la gérance a I'effet de procéder, avec suppression du droit
préférentiel de souscription, a I’émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnantacces
au capital de la Société en vue de rémunérer des apports en nature consentis a la Société dans la
limite de 10% du capital social ;

- Délégation de compétence a donner a la gérance a I'effet de procéder, avec suppression du droit
préférentiel de souscription, a I’émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnantaccés
au capital de la Société en cas d’offre publique initiée parla Société ;

- Délégation de compétence adonnera la gérance pour procéder a des augmentations de capital par
émission d’actions ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital, réservées aux adhérents de
plans d’épargne d'entreprise avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit de ces
derniers;

- Délégation de compétence a donner a la gérance a I'effet de procéder a des attributions gratuites
d’actions de la Société, existantes ou a émettre, au profit des membres du personnel salarié et des
mandataires sociaux de la Société etle cas échéantde sociétésliées a celle-ci ou de certains d’entre
eux, emportantrenonciation des actionnaires aleur droit préférentiel de souscription ;

- Autorisation a donner a la gérance a l'effet de réduire le capital social par annulation d’actions
acquises dansle cadre d’'un programme de rachat;;

- Modification de I'article 14.2 des statuts concernantlarémunération de la Gérance ;

- Modification de I'article 14.3 des statuts concernantlarémunération de la Gérance ;

- Modifications de I'article 16 des statuts afin de prévoirla possibilité pourles membres du Conseil de
surveillance de voter par correspondance etd’étre consultés par écrit.

De la compétence de I'assemblée générale ordinaire

- Pouvoirs pourles formalitéslégales

PROJET DE TEXTE DES RESOLUTIONS
SOUMISES A L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE ANNUELLE DU
12 JUIN 2025

Résolutions a titre ordinaire

PREMIERE RESOLUTION - (Approbation des comptes sociaux de I'exercice clos le 31 décembre 2024) -
L’assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du rapportde gestion établi parla gérance, du rapport sur le
texte des projets de résolutions établi par la gérance, du rapportdu conseil de surveillance visé a I'article L.226 -9
du Code de commerce, des rapports des commissaires aux comptes surl’exercice closle 31 décembre 2024 ainsi
que du rapport du conseil de surveillance sur le gouvernement d’entreprise et du rapport des commissaires aux
comptes y afférent, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires approuve, tels qu’ils ont été présentés, les comptes annuels arrétés a cette date, se soldant par un
bénéfice de 17 321 003,53 euros ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces
rapports, et notammentle montantglobal des dépenses etcharges non déductibles visées a I'article 39 -4 du Code
généraldesimpdts s’élevanta 0 euro et la charge d'imp6tsurles sociétés associée d’'un montantnul.

DEUXIEME RESOLUTION - (Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2024)
- L’assemblée générale, apres avoir pris connaissance du rapport sur la gestion du groupe établi par la gérance,
du rapport du conseil de surveillance et du rapport des commissaires aux comptes, statuant aux conditions de
quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, approuve les comptes consolidés de
I'exercice closle 31 décembre 2024 tels qu’ils lui ont été présentés parla gérance, qui fontapparaitre un bénéfice
net part du groupe de 40965 K€ ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces
rapports.
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TROISIEME RESOLUTION - (Affectation du résultat de I'exercice ; mise en distribution du dividende) -
L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles assemblées générales
ordinaires, décide d’affecter le bénéfice de I’exercice clos le 31 décembre 2024,d’un montantde €. 17 321 003,53,
augmenté du report a nouveau antérieur de €. 61 149,60 donnant un total disponible de €. 17 382 153,13 de la
facon suivante :

- Alaréservelégale € 866 050
Soit 5% du bénéfice de I'exercice (jusqu’a ce que la réserve Iégale atteigne 10% du capital)

- Distribution de dividende €21946 888,85 (*)
Dont:

- Atitre dedividende préciputaire a l’'associé commandité : €384 070,55

Soit 1,75 % du dividende mis en distribution.

- Atitre de dividende aux associés commanditaires : €21562 818,30 (%)
1,35 € paraction, soit

La somme de €21 946 888,85 sera prélevée etimputée :

- en premierlieu, surles bénéfices de I'exercice augmentés

du reporta nouveau et diminués de la dotation a la réserve légale : €16516103,13
- endeuxiemelieu,surle poste « Prime d'émission, de fusion, d'apport »
a hauteur du solde (**), soit: €.5430785,72

(*) Le montanttotal de la distribution indiqué estcalculé surla base du nombre de 15 972 458 actions
composantle capital social au 31 janvier 2025.

(**) Il est précisé que les autres postes de réserves distribuables séleventa € 0.

Consécutivement a cette affectation, le montant de la « prime d’émission, de fusion, d’apport» sur la base ladite
prime telle qu’inscrite dans les comptes au 31 décembre 2024, seraitréduite a € 32 066 686,99.

Au cas ou, lors de la mise en paiement du dividende, la Société détiendrait certaines de ses propres actions, le
bénéfice distribuable correspondantau dividende non versé en raison de la détention desdites actions, sera affecté
au compte reporta nouveau.

Pour les actionnaires personnes physiques, les dividendes sontsoumis a un préléevementforfaitaire unique etsont
ainsi imposés a I'impdt sur le revenu a un taux forfaitaire unique de 12,8% sur leur montant brut. lls supportent
également les préléevements sociaux au taux global de 17,2% et sont assujettis a un prélevement forfaitaire non
libératoire et obligatoire prévu a l'article 117 Quater du Code général des impbdts, dont le taux est de 12,8%. Ce
prélevementconstitue un acompte d'impétsurle revenu imputable surl'impétdd I'année suivante.

Par dérogation a I'application du prélévement forfaitaire unique, et sur option expresse et irrévocable du
contribuable, les dividendes peuvent étre soumis au baréme progressif de I'imp6t sur le revenu (article 200 A, 2
nouveau du Code général des impdts). Dans ce cas, les dividendes prélevés sur le résultat SIIC exonéré sont
imposés au bareme progressif surleur montantbrut, sans ouvrirdroita I’'abattementde 40% prévu a I'article 158.3-
2°du Code général desimpdts. Tous les dividendes supportentégalementles prélévements sociaux au taux global
de 17,2% et sont assujettis au prélevementforfaitaire non libératoire etobligatoire prévu a I'article 117 Quater du
Code général desimp6ts.

L’option est globale et porte sur 'ensemble des revenus, gains nets, profits et créances entrant dans le champ
d’application du prélévementforfaitaire unique.

Le montantdu dividende prélevé surle compte « prime d’émission, de fusion etd’apport » (représentant 0,34€ par
action) releve du régime fiscal prévu al'article 112 1° du Code général desimp6bts.
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L’assemblée générale reconnaiten outre qu’il lui a été rappelé que les dividendes mis en paiementau titre des
trois précédents exercices se sont élevés aux sommes suivantes :

(en euros) 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023

Dividende versé aux
commanditaires
Dividende unitaire : 1,25 € 1,30 € 1,35€
Dividende total : 18.735.146,30€ 19.635.696,60€ 20.327.755,95€
Dividende verséau
commandité : 335.819€ 353.736,58 € 363.161,17€
Total

19.070.965,30 € 19.989.433,18 € 20.690.917,12€

Le dividende seramis en paiementa I'initiative de la gérance le 31 juillet2025.

QUATRIEME RESOLUTION - (Approbation des conventions visées & l'article L.226-10 du Code de
commerce) - L'assemblée générale, apres avoir entendu la lecture du rapport spécial des commissaires aux
comptes surles conventions relevantdes articles L.225-38 et suivants du Code de commerce parrenvoi de |'article
L.226-10 du méme Code, approuve les conclusions duditrapportet les conventions quiy sont mentionnées.

Cette résolution est soumise a un droitde vote auquel les actionnaires intéressés n'ont pas participé.

CINQUIEME RESOLUTION - (Ratification de la cooptation de Madame Florence Habib-Deloncle en qualité
de membre du Conseil de surveillance) - L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité
requises pourles assemblées générales ordinaires, prenantacte de ladémission de Monsieur Emmanuel Chabas,
décide de ratifier la cooptation faite par le Conseil de surveillance lors de sa réunion du 18 février 2025 de Madame
Florence Habib-Deloncle en qualité de membre du Conseil de surveillance pour la durée restante du mandat de
Monsieur Emmanuel Chabas, soit jusqu’a l'issue de I'assemblée générale ordinaire appelée a statuer sur les
comptesde I’'exercice closle 31 décembre 2024.

SIXIEME RESOLUTION - (Renouvellement du mandat de Madame Lydia Le Clair en qualité de membre du
Conseil de surveillance) - L'assemblée générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pour
les assemblées générales ordinaires, décide de renouveler le mandat de membre du conseil de surveillance de
Madame Lydia Le Clair quivient & expiration au terme de la présente assemblée générale.

La durée du mandatde Madame Lydia Le Clairest fixée a quatre ans, soitjusqu’al'issue de 'assemblée générale
ordinaire annuelle appelée a statuer sur les comptes de I'exercice closle 31 décembre 2028.

SEPTIEME RESOLUTION - (Renouvellement du mandat de Madame Aurélie Tristant en qualité de membre
du Conseil de surveillance) - L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises
pour lesassemblées générales ordinaires, décide de renouvelerle mandatde membre du conseil de surveillance
de Madame Aurélie Tristantqui vient a expiration au terme de la présente assemblée générale.

Ladurée du mandatde Madame Aurélie Tristantestfixée a quatre ans, soit jusqu’a I'issue de 'assemblée générale
ordinaire annuelle appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2028.

HUITIEME RESOLUTION - (Renouvellement du mandat de la société PREDICA en qualité de membre du
Conseil de surveillance) - L'assemblée générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pour
les assemblées générales ordinaires, décide de renouvelerle mandatde membre du conseil de surveillance de la
société PREDICA, qui vienta expiration au terme de la présente assemblée générale.

La durée du mandat de la société PREDICA est fixée a quatre ans, soit jusqu’a I'issue de I'assemblée générale
ordinaire annuelle appelée a statuer sur les comptes de I'exercice closle 31 décembre 2028.

NEUVIEME RESOLUTION - (Renouvellement du mandat de Madame Florence Habib-DELONCLE en qualité
de membre du Conseil de surveillance) - L'assemblée générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité
requises pour les assemblées générales ordinaires, décide de renouveler le mandat de membre du conseil de
surveillance de Madame Florence Habib-Deloncle qui vient a expiration au terme de la présente assemblée
générale.

Ladurée du mandatde MadameFlorence Habib-Deloncle estfixée a quatre ans, soitjusqu’a I'issue de I'assemblée
générale ordinaire annuelle appelée a statuer sur les comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2028.
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DIXIEME RESOLUTION - (Nomination de Monsieur Yves-Marie Thomas en qualité de membre du Conseil de
surveillance) - L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, (i) constate la fin du mandat de Monsieur Christian Louis-Victor et son non-
renouvellementet (ii) décide de nommer, en qualité de membre du conseil de surveillance, Monsieur Yves-Marie
Thomas, né le 11 novembre 1958 a Rennes (35).

La durée du mandat de Monsieur Yves-Marie Thomas est fixée a quatre ans, soit jusqu’a l'issue de I'assemblée
générale ordinaire annuelle appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2028.

ONZIEME RESOLUTION - (Nomination de A4 PARTNERS, Commissaire aux comptes de la Société, en
qualité de certificateur des informations en matiére de durabilité visées a larticle L.232-6-3 du Code de
commerce) - L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, décide, en application des articles L. 821-40 et suivants du Code de commerce,
de nommer A4 PARTNERS, Commissaire aux comptes de la Société, en charge de la certification des informations
en matiére de durabilité. Par dérogation aux dispositions de l'article L. 821-44 du Code de commerce et
conformément a I'article 38 de I'Ordonnance n° 2023-1142 du 6 décembre 2023 relative a la publication et a la
certification d’informations en matiére de durabilité et aux obligations environnementales, sociales et de
gouvernementd’entreprise des sociétés commerciales, la durée de ce mandatsera de trois exercices, et prendra
fin a I'issue de I'assemblée générale ordinaire annuelle appelée a statuer en 2028 sur les comptes de I'exercice
social devantse clore le 31 décembre 2027.

DOUZIEME RESOLUTION (Approbation des informations mentionnées dans le rapport sur le gouvernement
d’entreprise au titre de larticle L. 22-10-9 | du Code de commerce) - L'assemblée générale, statuant aux
conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, approuve, en application
de l'article L.22-10-77 Idu Code de commerce, lesinformations mentionnées dans le rapportsur le gouvernement
d’entreprise telles que décrites a I'article L. 22-10-9 | du Code de commerce et mentionnées a la section 2.3 du
rapportsur le gouvernementd’entreprise, relatives al'exercice closle 31 décembre 2024.

TREIZIEME RESOLUTION (Approbation des éléments fixes et variables composant la rémunération totale
et les avantages de toute nature versés ou attribués au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2024 a
Monsieur Eric Duval en sa qualité de gérant) - L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de
majorité requises pourles assemblées générales ordinaires, approuve, en application de I'article L. 22-10-77 1l du
Code de commerce, les éléments fixes composant la rémunération et les avantages de toute nature versés ou
attribués au titre de I'exercice 2024 a Monsieur Eric Duval, en sa qualité de gérant, ainsi que les éléments variables
et exceptionnels attribués sous condition d’approbation parla présente assemblée générale des actionnaires etle
commandité au titre de I'’exercice 2024, tels que présentés dans le rapport du gouvernementd’entreprise a la
section 2.3.1.

QUATORZIEME RESOLUTION (Approbation des éléments fixes et variables composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature versés ou attribués au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2024 a
Duval Gestion, prise en la personne de ses représentants Monsieur Eric Duval et Madame Pauline Boucon
Duval, ensaqualité de gérant) - L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises
pour les assemblées générales ordinaires, approuve, en application de I'article L. 22-10-77 Il du Code de
commerce, les éléments fixes composantlarémunération etles avantage s de toute nature versés ou attribués au
titre de I'exercice 2024 a Duval Gestion, prise en la personne de ses représentants Monsieur Eric Duval et Madame
Pauline Boucon Duval, en sa qualité de gérant, ainsi que les éléments variables et exceptionnels attribués sous
condition d’approbation parla présente assemblée généraledes actionnaires etle commandité au titre de I'exercice
2024, tels que présentésdansle rapportdu gouvernementd’entreprise a la section 2.3.2.

QUINZIEME RESOLUTION (Approbation des éléments fixes et variables composant la rémunération totale
et les avantages de toute nature versés ou attribués au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2024 a
Madame Pauline Boucon Duval en sa qualité de gérante) - L'assemblée générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, approuve, en application de I'article L.
22-10-77 Il du Code de commerce, les éléments fixes composantla rémunération etles avantages de toute nature
versés ou attribués au titre de I’exercice 2024 a Madame Pauline Boucon Duval, en sa qualité de gérante, ainsi
que les éléments variables et exceptionnels attribués sous condition d’approbation par la présente assemblée
générale des actionnaires et le commandité au titre de I’'exercice 2024, tels que présentés dans le rapport du
gouvernementd’entreprise a la section 2.3.3.

2501195 Page 6



lundi 5 mai 2025 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n® 54

SEIZIEME RESOLUTION (Approbation des éléments fixes et variables composant la rémunération totale et
les avantages de toute nature versés ou attribués au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2024 a Monsieur
Christian Louis-Victor ensa qualité de président du Conseil de surveillance) - L'assemblée générale, statuant
aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, approuve, en
application de I'article L. 22-10-77 Il du Code de commerce, les élémentsfixes composantlarémunération et les
avantages de toute nature versés ou attribués au titre de I'exercice 2024 a Monsieur Christian Louis-Victor,en sa
qualité de président du Conseil de surveillance, ainsi que les éléments variables et exceptionnels attribués sous
condition d’approbation parla présente assemblée généraledes actionnaires etle commandité au titre de I'exercice
2024, tels que présentésdansle rapportdu gouvernementd’entreprise a la section 2.3 4.

DIX-SEPTIEME RESOLUTION (Approbation de la politique de rémunération des mandataires sociaux pour
Pexercice 2025) - L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport sur le gouvernement d’entreprise et
conformémentauxdispositions de I'article L.22-10-76 du Code de commerce, approuve les éléments de la politique
de rémunération des gérants, du président du Conseil de surveillance et des membres du conseil de surveillance
présentés dans ce rapport a la section 2.2 pourl’exercice 2025.

DIX-HUITIEME RESOLUTION (Autorisation a donner a la gérance a l'effet de procéder a des rachats
d’actions de la Société) - L’'assemblée générale, statuantaux conditions de quorum etde maijorité requises pour
les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport de la gérance et du rapport du conseil de
surveillance, autorise la gérance, conformémentaux dispositions de l'article L.22-10-62 du Code de commerce et
au Reglement596/2014 du parlementeuropéen etdu conseil européen du 16 avril 2014 sur les abus de marcheé,
a faire racheter par la Société ses propresactionsen vue de :

0] la conservation et la remise ultérieure d’actions (a titre d’échange, de paiementou autre) dans le cadre
d’opérations de croissance externe dans la limite de 5 % du nombred’actions composantle capital social ;
ou

(i) laremise d’actions lors de I'exercice de droits attachés a des valeurs mobiliéres donnantaccés au capital

par remboursement, conversion, échange, présentation d’'un bon ou de toute autre maniére ; ou

(iii) I’attribution ou la cession d’actions dans le cadre de la participation des salariés aux fruits de I’expansion
ou en vue, selon toute forme permise, de I'attribution ou de la cession d’actions aux salariés et/ou
mandataires sociaux de la Société et/ou de son groupe notamment pour tout plan d’options d’achat ou
au titre de plans d’épargne entreprise ou groupe ou d’attributions gratuites, ou

(iv) I'annulation de tout ou partie des titres ainsi rachetés, dans les conditions prévues a I'article L.22-10-62
du Code de commerce ;ou

(V) I’'animation du marché secondaire ou la liquidité du titre de la Société par un prestataire de services
d’investissementdans le cadre de contrats de liquidité conformes a la décisionn°2021-01du 22 juin 2021
de I'Autorité des marchés financiers.

Ce programme serait également destiné a permettre a la Société d'opérer dans tout autre but autorisé ou qui
viendraita étre autorisé par laloi ou la réglementationen vigueur. Dans une telle hypothése, la Société informerait
ses actionnaires par voie de communiqué.

Les achats d’actions de la Société pourrontporter sur un nombre d’actions tel que :

- le nombre d’actions que la Société achéte pendant la durée du programme de rachat n’excede pas 10 % des
actions composantle capital de la Société, a quelque momentque ce soit, ce pourcentage s'appliquanta un capital
ajusté en fonction des opérations l'affectant postérieurement a la présente assemblée générale ; conformément
aux dispositions de l'article L.22-10-62 du Code de commerce, le nombre d'actions pris en compte pour le calcul
de la limite de 10% correspond au nombre d'actions achetées, déduction faite du nombre d'actions revendues
pendantla durée de l'autorisation lorsque les actions sont rachetée s pour favoriser la liquidité dans les conditions
définies parle réeglementgénéral de I'Autorité des marchésfinanciers ; et

- le nombre d’actions que la Société détiendra a quelque moment que ce soit ne dépasse pas 10 % des actions
composantle capital de la Sociéteé.

L’acquisition, la cession, le transfert ou I'’échange de ces actions pourrontétre effectués, en une ou plusieursfois,
par tous moyens autorisés par la réglementation en vigueur. Ces moyens incluent notamment les opérations de
gré a gré, les cessions de blocs, les ventes a réméré et I'utilisation de tout instrumentfinancier dérivé, négocié sur
un marché réglementé ou de gré a gré et la mise en place de stratégies optionnelles (achat et vente d’options
d’achatet de vente et toutes combinaisons de celles-cidans le respectde laréglementation applicable). La partdu
programme de rachat pouvant étre effectuée par négociation de blocs pourra atteindre la totalité du programme.
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Cesopérations pourront étre réalisées aux périodes que la gérance appréciera. Toutefois, la société s’assurera de
la suspension de I’exécution de tous contrats de liquidités conclus parla Société pendantla réalisation de mesures
de stabilisation au sens du reglement (UE) No 596/2014 du ParlementEuropéenetdu Conseil du 16 avril 2014 sur
les abus de marché ainsi que pendantune offre publique ou en période de pré-offre etjusqu’a la cléture de I'offre,
lorsque la Société est l'initiateur de I'offre ou lorsque les titres de la Société sont visés par I'offre, conformémenta
I'article 5 de la décision n°2021-01 du 22 juin 2021 de I'Autorité des marchésfinanciers.

L’assemblée générale décide que le prixd’achatmaximal par action est égal a €.30 hors frais d’acquisition.

En application de l'article R.225-151 du Code de commerce, I'assemblée générale fixe a€.47 917 380 le montant
maximal global affecté au programmede rachatd’actions ci-dessus autorisé, correspondanta un nombre maximal
de 1 597 246 actions acquises sur la base du prix maximal unitaire de €.30 hors frais d’acquisition.

L’assemblée générale déléguea la gérance, en cas d’opérations surle capital de la Société, le pouvoird’ajusterle
prix maximal d’achatsusvisé afin de tenir compte de l'incidence de ces opérations surla valeur de I'action.

L’assemblée générale confére tous pouvoirs a la gérance pour décider etmettre en ceuvre la présente autorisation,
pour en préciser, si nécessaire, lestermes, en arréter les modalités etprocéder, avec faculté de déléguer dansles
conditions |égales, alaréalisation du programmed’achat, etnotamment passer toutordre de bourse, conclure tout
accord, en vue de latenue des registres d’achats et de ventes d’actions, effectuer toutes déclarations notamment
aupres de I'Autorité des marchésfinanciers etde toute autre autorité qui s’y substituerait, remplirtoutes formalités
et, d'une maniére générale, faire le nécessaire.

L’assemblée généralefixe a 18 mois,a compterde la date de la présente assemblée générale, la durée de validité
de la présente autorisation, et prend acte que la présente autorisation prive d’effet, a compterde cette méme date
a hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée, toute autorisation antérieure ayantle méme objet.

Résolutions atitre extraordinaire

DIX-NEUVIEME RESOLUTION - (Délégation de compétence a donner a la gérance pour décider
lFaugmentation du capital social, par émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnant acces,
immédiatement ou a terme, au capital de la Société, avec maintien du droit préférentiel de souscription) -
L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise des rapports de la gérance sur le texte des projets de résolutions, du conseil
de surveillance visé a l'article L.226-9 du Code de commerce etdu rapportspécial des commissaires aux comptes,
et conformément aux dispositions du Code de commerce, notamment de ses articles L.225-129-2, L.225-132,
L.225-133,L.225-134,L.228-91a L.228-93:

1. Délegue ala gérance sa compétence pour décider|’augmentation du capital social, en une ou plusieurs fois, en
France, a I’étrangerou surle marché international, dans la proportion etaux époques qu’il appréciera, soiten euros,
soit en toute autre monnaie ou unité monétaire établie parréférence a plusieurs monnaies, avec maintien du droit
préférentiel de souscription des actionnaires, par I’émission d’actions ordinaires de la Société ou de valeurs
mobiliéres émises a titre onéreux ou gratuit, régies par les articles L. 228-91 et suivants du Code de commerce,
donnant acces au capital de la Société. La souscription des actions et des autres valeurs mobilieres pourra étre
opérée soit en especes, soit par compensation de créances ;

2. Décide de fixercomme suitles limites des montants des émissions autorisées en cas d’'usage parla gérance de
la présente délégation de compétence :

(a). le montant nominal maximal des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de la
présente délégation estfixé a 20% du capital & la date de la présente assemblée ;

(b). le montantnominal maximalglobaldes augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de
la présente délégation et de celles conférées en vertu des vingtieme, vingt-et-uniéme, vingt-deuxieme,
vingt- troisieme, vingt-cinquiéme, vingt-sixieme etvingt-septiéme résolutions estfixé a 20% du capital a la
date de la présente assemblée (le « Plafond Global ») ;

(c). aux deux plafonds ci-dessus s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre
éventuellement en supplément pour préserver, conformément aux dispositions législatives et
réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyantd'autres cas d'ajustement, les
droits des porteurs de valeurs mobilieéres donnantaccés au capital de la Société, d'options de souscription
ou d'achatd'actions nouvelles ou de droits d'attribution gratuite d'actions ;
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(d). le montantnominal maximaldes valeurs mobilieres représentatives de créances donnantacces au capital
de la Société ne pourra dépasserle plafond de 200 millions d'euros ou de la contre -valeur de ce montant,
étant précisé que sur ce montants’imputerale montantnominal des titres de créance qui serontémisen
vertu des vingtieme, vingt-et-uniéme, vingt-deuxiéme, vingt-troisiéme et de la vingt-septiéme résolutions
de la présente assemblée et que ce plafond est autonome et distinct du montant des titres de créance
dont I’émission serait décidée ou autorisée conformément a I'article L. 228-40 du Code de Commerce
ainsi que du montant des titres de créances donnant droit a I'attribution d’autres titres de créances ou
donnantaccés a destitres de capital existants dontl’émission seraitdécidée ou autorisée conf ormément
al'article L.228-92 dernieralinéa, al’article L.228-93 dernier alinéa ou dans les conditions visées a |'article
L.228-36-A.du Code de Commerce.

3. Fixe a 26 mois, a compter de la date de la présente assemblée générale, la durée de validité de la présente
délégation et prend acte que la présente délégation prive d’effet, a compterde cette méme date a hauteur, le cas
échéant, de la partie non utilisée, toute délégation antérieure ayantle méme objet ;

4. En cas d’'usage parla gérance de la présente délégation :

— décide que la ou les émissions seront réservées par préférence aux actionnaires qui pourront souscrire a titre
irréductible proportionnellementau nombre d’actions alors possédées par eux, et prend acte que la gérance pouma
instituer un droit de souscription a titre réductible ;

— décide que, siles souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant, a titre réductible n'ontpas absorbé la totalitt
d’une émission d’actions ou de valeurs mobilieres telles que définies ci-dessus, la gérance pourra utiliser les
différentes facultés prévues par la loi, dans I'ordre qu’il déterminera, y compris offrir au public tout ou partie des
actionsou, dansle cas de valeurs mobilieres donnantacces au capital, desdites valeurs mobilieres non sou scrites,
sur le marché frangais et/ou aI'étranger et/ou sur le marché international ;

— décide que les émissions de bons de souscription d’actions de la Société pourront étre réalisées par offre de
souscription dans les conditions décrites ci-dessus, mais également par attribution gratuite aux propriétaires des
actionsanciennes;

— décide qu'en cas d'attribution gratuite de bons autonomes de souscription, la gérance aura la faculté de décider
que les droits d'attribution formantrompus ne seront pas négociables etque les titres correspondant serontvendus ;
— prend acte du faitque la présente délégation emporte de plein droitau profitdes porteurs des valeurs mobilieres
émises donnant accés au capital de la Société, renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux actions auxquelles les valeurs mobiliéres donnerontdroit.

5. Décide que la gérance aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi,
pour mettre en ceuvre la présente délégation de compétence, et notamment a I'effet de fixer les conditions
d'émission, de souscription et de libération, constater la réalisation des augmentations de capital qui en résultent
et procéder a la modification corrélative des statuts et notammentde :

— fixer, s'il y a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux actions ou valeurs mobiliéres donnantacces
au capital, déterminer les modalités d’exercice des droits, le cas échéant, notammenta conversion, échange,
remboursement, y compris par remise d’actifs de la Société tels que des valeurs mobilieres déja émises par la
Société ; prévoir le cas échéantque les actions remises en conversion, échange, remboursement ou autre pourront
étre des actions nouvelles et/ou existantes ;

— décider, en cas d’émission de titres d’emprunt, de leur caractére subordonné ou non (et, le cas échéantde leur
rang de subordination, conformémentaux dispositions de I'article L. 228-97 du Code de commerce), fixer leur taux
d’intérét (notammentintérét a taux fixe ou variable ou a coupon zéro ou indexé), leur durée (déterminée ou
indéterminée) et les autres modalités d’émission (y compris le fait de leur conférer des garanties ou des slretgs)
et d’amortissement (y compris de remboursement par remise d’actifs de la Société) ; fixer les conditions dans
lesquelles ces titres donneront accés au capital de la Société ; modifier, pendant la durée de vie des titres
concernés, les modalités visées ci-dessus, dans le respect des formalités applicables ;

— a sa seule initiative, imputer les frais d’'augmentation de capital surle montantdes primes quiy sont afférentes
et prélever sur ce montantles sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital
aprés chaque augmentation de capital ;

— fixer et procédera tous ajustements destinésa prendre en compte I'incidence d’opérations surle capital de la
Société, notammenten cas de modification du nominal de I'action, d’augmentation de capital parincorporation de
réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupementde titres, de distribution de réserves ou de
tous autres actifs, d’amortissementdu capital, ou de toute autre opération portantsur les capitaux propres, et fixer
les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs
mobilieres donnantacces au capital ; et

— d’'une maniére générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin des émissions
envisagées, prendre toutes mesures et décisions et effectuer toutes formalités utiles a I'émission, ala cotation et
au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’a I’exercice des droits qui y sont
attachés ou consécutives aux augmentations de capital réalisées.

6. Décide, nonobstant ce qui précéde, que la gérance ne pourra pas, sauf autorisation préalable de I'assemblée

générale, faire usage de la présente délégation de compétence a compterdu dépbtpar un tiers d’un projet d’offre
publique visantlestitres de la Société et ce, jusqu’alafin de la période d’offre.
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VINGTIEME RESOLUTION - (Délégation de compétence a donner ala gérance, pour décider, dans le cadre
d’une offre au public (autre que celles visées au 1° de l'article L. 411-2 du Code monétaire et financier),
Paugmentation du capital social par émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobilieres donnant acces,
immédiatement ou aterme, au capital de la société, avec suppression du droit préférentiel de souscription)
- L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pourles assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise des rapports de la gérance sur le texte des projets de résolutions, du conseil
de surveillance visé a l'article L.226-9 du Code de commerce etdu rapportspécial des commissaires aux comptes,
et conformémentaux dispositions du Code de commerce, notammentses articles L. 225-127,L. 225-128, L. 225-
129, L.225-129-2,L.225-135,L.225-136,L.228-91 et suivants:

1. Délégue a la gérance sa compétence pour décider 'augmentation du capital social, en une ou plusieurs fois,
dans la proportion et aux époques qu’il appréciera, sur le marché francais et/ou les marchés étrangers et/ou le
marché international, par offre au public (autre que celles visées au 1° de I'article L. 411-2 du Code monétaire et
financier), soiten euros, soiten toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies,
parl’émission, avec suppressiondu droit préférentiel des actionnaires, d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres
émises atitre onéreuxou gratuit, régies par les articles L. 225-149 et suivants et L. 228-91 et suivants du Code de
commerce donnant accés au capital de la Société. La souscription des actions et des autres valeurs mobiliéres
pourra étre opérée soit en espéces, soit par compensation de créances ;

2. Décide de fixercomme suitles limites des montants des émissions autorisées en cas d’'usage parla gérance de
la présente délégation :

(a). le montant nominal maximal des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de la
présente délégation estfixé a 10% du capital a la date des présentes, ce montants’imputantsurle Plafond
Globalfixé a ladix-neuviemerésolution (paragraphe 2(b)), étantprécisé qu’a ce plafond s’ajoutera, le cas
échéant, le montant nominal des actions & émettre éventuellement en supplément pour préserver,
conformément aux dispositions |égislatives et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles prévoyantd'autres cas d'ajustement, les droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant
acces au capital de la Société, d'options de souscription ou d'achat d'actions nouvelles ou de droits
d'attribution gratuite d'actions ;

(b). le montantnominal maximaldes valeurs mobilieres représentatives de créances donnantacces au capital
de la Société ne pourra dépasser le plafond de 200 millions d’euros ou de la contre-valeur de ce montant,
étant précisé que ce montants’imputera surle plafond fixé pourles valeurs mobiliéres représentatives de
titres de créance, a la dix-neuviéme résolution de la présente assemblée (paragraphe 2(d)) et que ce
plafond est autonome et distinct du montant des titres de créance dont I'émission serait décidée ou
autorisée conformément a I'article L. 228-40 du Code de Commerce ainsi que du montant des titres de
créances donnantdroit a I'attribution d’autres titres de créances ou donnantacces a des titres de capital
existants dontI’émission seraitdécidée ou autorisée conformémenta I'article L. 228-92 dernieralinéa, a
l'article L.228-93 dernier alinéa ou dans les conditions visées a l’article L. 228-36-A. du Code de
Commerce.

3. Fixe a 26 mois,a compter de ladate de la présente assemblée générale, la durée de validité de la délégation de
compétence faisantl’'objetde la présente résolutionet prend acte que la présente délégation prive d’effet,a compter
de cette méme date a hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée, toute délégation antérieure ayantle méme
objet;

4. Décide de supprimerle droit préférentiel de souscription des actionnaires aux titres faisantl’'objetde la présente
résolution, en laissanttoutefois ala gérance en application de l'article L. 22-10-51 du Code de commerce, la faculté
de conférer aux actionnaires, pendant un délai etselon les modalités qu’il fixera en conformité avec les dispositions
Iégales et réglementaires applicables et pour tout ou partie d’'une émission effectuée, un délai de priorité de
souscription ne donnantpas lieu a la création de droits négociables etqui devra s’exercer proportionnellementau
nombre des actions possédées par chaque actionnaire et pourra étre éventuellementcomplété par une souscription
a titre réductible, étant précisé que les titres non souscrits ainsiferontl’objetd’un placementpublic en France et/ou
a I'étranger et/ou sur le marché international ;

5. Prend acte du faitque la présente délégation emporte de pleindroitau profitdes porteurs des valeurs mobiliéres
émises donnant acceés au capital de la Société, renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux actions auxquelles les valeurs mobilieres donnerontdroit ;

6. Décide que, conformémentaux articles L. 22-10-52 du Code de commerce :

— le prix d’émission des actions sera librementfixé parla gérance et sera au moins égal au montantminimum, le
cas échéant, prévu parles lois et les reglements en vigueurau momentde I'utilisation de la présente délégation ;

— le prix d’émission des valeurs mobilieres donnantaccés au capital sera librementfixé parla gérance et sera tel
gue la somme percue immédiatement par la Société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre pergue
ultérieurementparla Société, soit, le cas échéant, pour chaque action émise en conséquence de I’émission de ces
valeurs mobiliéres, au moins égale au prix de souscription minimum défini a l'alinéa précédent;;
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7. Décide que si les souscriptions des actionnaires et du public n‘ont pas absorbé la totalité d'une émission de
valeurs mobilieres, la gérance pourrautiliser, dans I'ordre qu'ildéterminera, I'une et/ou l'autre des facultés ci-apres :
— limiter I'émission au montantdes souscriptions dans les conditions prévues par la loi en vigueur au momentde
I'utilisation de la présente délégation ;

— répartir librementtoutou partie des titres non souscrits entre les personnes de son choix.

8. Décide que la gérance aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi,
pour mettre en ceuvre la présente délégation de compétence, et notamment a I'effet de fixer les conditions
d’émission, de souscription et de libération, constater la réalisation des augmentations de capital qui en résultent,
procéder a la modification corrélative des statuts et notamment :

— fixer, s’il y a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux actions ou valeurs mobilieres donnant acces
au capital ou a des titres de créance a émettre, déterminer les modalités d’exercice des droits, le cas échéant,
notammenta conversion, échange, remboursement, y compris par remise d’actifs de la Société tels que des valeurs
mobiliéres déja émises par la Société ; prévoir le cas échéant que les actions remises en conversion, échange,
remboursementou autre pourrontétre des actions nouvelles et/ou existantes ;

— décider, en cas d’émission de titres d’emprunt, de leur caractére subordonné ou non (et, le cas échéantde leur
rang de subordination, conformémentaux dispositions de I'article L. 228-97 du Code de commerce), fixer un intérét
y compris & taux fixe ou variable ou a coupon zéro ou indexé, prévoir que leur durée sera déterminée ou
indéterminéeetles autres modalités d’émission - y compris I'octroi de garanties ou de slretés - et d’amortissement
- incluantla possibilité de remboursement parremise d’actifs de la Société ; fixer les conditions dans lesquelles ces
titres donnerontaccés au capital de la Société ; modifier, pendantla durée de vie destitres concernés, les modalités
visées ci-dessus, dansle respect des formalités applicables ;

— asaseuleinitiative,imputer les frais des augmentations de capital sur le montantdes primes quiy so ntafférentes
et prélever sur ce montantles sommes nécessaires pour porter la réserve Iégale au dixieme du nouveau capital
aprés chaque augmentation de capital ;

— fixer et procédera tous ajustements destinés a prendre en compte I'incidence d’opérations surle capital de la
Société, notammentde modificationdu nominal de I'action, d’augmentationde capital parincorporationde réserves,
d’attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement de titres, de distribution de réserves ou de tous
autres actifs, d’amortissementdu capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres, et fixer les
modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs
mobilieres donnantacces au capital ; et

— d’une maniére générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin des émissions
envisagées, prendre toutes mesures et décisions et effectuer toutes formalités utiles a 'émission, ala cotation et
au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’a I'exercice des droits qui y sont
attachés ou consécutives aux augmentations de capital réalisées.

9. Décide, nonobstant ce qui précéde, que la gérance ne pourra pas, sauf autorisation préalable de I'’assemblée
générale, faire usage de la présente délégation de compétence a compterdu dépdtpar un tiers d’un projet d’offre
publique visantlestitres de la Société et ce, jusqu’alafin de la période d’offre.

VINGT-ET-UNIEME RESOLUTION — (Délégation de compétence a donner a la gérance pour décider, par une
offre au public visée au 1° de larticle L.411-2 du Code monétaire et financier, 'augmentation du capital
social par émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnant accées, immédiatement ou a
terme, au capital de la société, avec suppression du droit préférentiel de souscription) - L’assemblée
générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise des rapports de la gérance sur le texte des projets de résolutions, du conseil
de surveillance visé al’article L.226-9 du Code de commerce etdu rapportspécial des commissaires aux comptes,
et conformémentaux dispositions du Code de commerce, notammentses articles L. 225-127,L. 225-128, L. 225-
129,L. 225-129-2,L.225-135,L.225-136,L.228-91 et suivants, et au 1° del'article L.411-2 du Code monétaire et
financier:

1. Délégue a la gérance sa compétence pour décider 'augmentation du capital social, en une ou plusieurs fois,
dans la proportion et aux époques qu’elle appréciera, surle marché frangais et/ou les marchés étrangers et/ou le
marché international, soiten euros, soiten toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs
monnaies, parl’émission, avec suppression du droit préférentiel des actionnaires par une offre au public visée au
1° de l'article L.411-2 du Code monétaire et financier, d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres émises a titre
onéreux ou gratuit, régies par les articles L. 225-149 et suivants et L. 228-91 et suivants du Code de commerce
donnant acces au capital de la Société. La souscription des actions et des autres valeurs mobiliéres pourra étre
opérée soit en especes, soit par compensation de créances;

2501195 Page 11



lundi 5 mai 2025 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n® 54

2. Décide de fixercomme suitles limites des montants des émissions autorisées en cas d'usage parla gérance de
la présente délégation :

(a). le montant nominal maximal des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de la
présente délégation estfixé a 10% du capital a la date des présentes, s'imputant sur le Plafond Global
fixé a la dix-neuvieme résolution (paragraphe 2(b)) et sur le plafond fixé & la vingtiéme résolution
(paragraphe 2(a)), étantprécisé qu’a ce plafond s’ajoutera, le cas échéant,le montantnominaldes actions
a émettre éventuellement en supplément pour préserver, conformément aux dispositions Iégislatives et
réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyantd'autres cas d'ajustement, les
droits des porteurs de valeurs mobilieres donnantaccés au capital de la Société, d'options de souscription
ou d'achatd'actions nouvelles ou de droits d'attribution gratuite d'actions ;

(b). le montantnominal maximal des valeurs mobilieres représentative s de créances surla Société ne pourra
dépasser le plafond de 200 millions d’euros ou de la contre-valeur de ce montant, étant précisé que ce
montant s'imputera sur le plafond global fixé pour les valeurs mobiliéres représentatives de titres de
créance, a la dix-neuvieme résolution de la présente assemblée (paragraphe 2(d)) etsur le plafond fixé a
la vingtieme résolution (paragraphe 2(b)) etque ce plafond estautonome etdistinctdu montantdestitres
de créance dont I'émission serait décidée ou autorisée conformément a I'article L. 228-40 du Code de
Commerce ainsi que du montant des titres de créances donnant droit a I'attribution d’autres titres de
créances ou donnant acces a des titres de capital existants dont 'émission serait décidée ou autorisée
conformémental'article L.228-92 dernieralinéa, al’article L.228-93 dernier alinéa ou dans les conditions
visées a l'article L. 228-36-A.du Code de Commerce ;

3. Fixe a 26 mois, a compter de la date de la présente assemblée générale, la durée de validité de la délégation de
compétence faisant!’objetde la présente résolutionet prend acte que la présente délégation prive d’effet, a compter
de cette méme date a hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée, toute délégation antérieure ayantle méme
objet;

4. Décide de supprimerle droit préférentiel de souscription des actionnaires aux titres faisantl'objetde la présente
résolution ;

5. Prend acte du faitque la présente délégation emporte de pleindroitau profitdes porteurs des valeurs mobilieres
émises donnant acces au capital de la Société, renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux actions auxquelles les valeurs mobiliéres donnerontdroit ;

6. Décide que, conformémentaux articles L. 22-10-52 du Code de commerce :

— le prix d’émission des actions sera librementfixé parla gérance et sera au moins égal au montantminimum, le
cas échéant,prévu parles lois et les réglements en vigueurau momentde I'utilisation de la présente délégation ;
— le prix d’émission des valeurs mobilieres donnantaccés au capital sera librementfixé parla gérance et sera tel
que la somme percue immédiatement par la Société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre pergue
ultérieurementpar la Société, soit, le cas échéant, pour chaque action émise en conséquence de I'émission de ces
valeurs mobiliéres, au moins égale au prix de souscription minimum défini a l’'alinéa précédent ;

7. Décide que si les souscriptions n'ont pas absorbé la totalité d'une émission de valeurs mobiliéres, la gérance
pourra limiter I'émission au montantdes souscriptions dans les conditions prévues parlaloi en vigueur au moment
de l'utilisation de la présente délégation ;

8. Décide que la gérance aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi,
pour mettre en ceuvre la présente délégation de compétence, et notamment a I'effet de fixer les conditions
d’émission, de souscription et de libération, constaterla réalisation des augmentations de capital qui en résultent,
procéder a lamodification corrélative des statuts et notamment :

— fixer, s'il y a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux actions ou valeurs mobiliéres donnantacces
au capital ou a des titres de créance a émettre, déterminer les modalités d’exercice des droits, le cas échéant,
notammenta conversion, échange, remboursement, y compris par remised’actifs de la Société tels que des valeurs
mobiliéres déja émises par la Société ; prévoir le cas échéant que les actions remises en conversion, échange,
remboursementou autre pourrontétre des actions nouvelles et/ou existantes ;

— décider, en cas d’émission de titres d’emprunt, de leur caractére subordonné ou non (et, le cas échéantde leur
rang de subordination, conformémentaux dispositions de 'article L.228-97 du Code de commerce), fixer un intérét
y compris a taux fixe ou variable ou a coupon zéro ou indexé, prévoir que leur durée sera déterminée ou
indéterminéeetles autres modalités d’émission - y compris I'octroi de garanties ou de slretés - et d’amortissement
- incluantla possibilité de remboursement parremise d’actifs de la Société ; fixer les conditions dans lesquelles ces
titres donnerontaccés au capital de la Société ; modifier, pendantla durée de vie destitres concernés, les modalites
visées ci-dessus, dans le respect des formalités applicables ;

— asaseuleinitiative, imputer les frais des augmentations de capital surle montantdes primes quiy sontafférentes
et prélever sur ce montantles sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital
aprés chaque augmentation de capital ;
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— fixer et procédera tous ajustements destinés a prendre en compte I'incidence d’opérations surle capital de la
Société, notammentde modificationdu nominal de I’action, d’augmentation de capital parincorporationde réserves,
d’attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement de titres, de distribution de réserves ou de tous
autres actifs, d’amortissementdu capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres, et fixer les
modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs
mobiliéresdonnantaccés au capital ; et

— d’'une maniére générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin des émissions
envisagées, prendre toutes mesures et décisions et effectuer toutes formalités utiles a 'émission, a la cotation et
au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’a I'exercice des droits qui y sont
attachés ou consécutives aux augmentations de capital réalisées.

9. Décide, nonobstant ce qui précéde, que la gérance ne pourra pas, sauf autorisation préalable de I'assemblée
générale, faire usage de la présente délégation de compétence a compterdu dépbtpar un tiers d’un projet d’offre
publique visantles titres de la Société et ce, jusqu’alafin de la période d’offre.

VINGT-DEUXIEME RESOLUTION - (Délégation de compétence a donner a la gérance a I'effet de décider
I'émission d’actions ordinaires et/ou des valeurs mobilieres donnant accés au capital et/ou a des titres de
créance avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit d’'une ou plusieurs personnes
nommeément désignées par la gérance) -L'assemblée générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité
requises pourles assemblées générales extraordinaires, connaissance prise des rapports de la gérance sur le texte
des projets de résolutions, du conseil de surveillance visé a I'article L.226-9 du Code de commerce et du rapport
spécial des commissaires aux comptes et conformément aux dispositions du Code de commerce et notamment
des articles L. 225-129-2,L.22-10-52-1 etL. 228-91 du Code de commerce:

1. Délegue a la gérance sa compétence pour décider 'augmentation du capital social, en une ou plusieurs fois,
dans la proportion et aux époques qu’elle appréciera, surle marché frangais et/ou les marchés étrangers et/ou le
marché international, soiten euros, soiten toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs
monnaies, par I’émission, avec suppression du droit préférentiel des actionnaires au profit d’'une ou plusieurs
personnes nommément désignées, d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres émises a titre onéreux ou
gratuit, régies parles articles L. 225-149 etsuivantset L. 228-91 etsuivants du Code de commerce donnantacces
au capital de la Société ou donnantdroit a l'attribution de titres de créance.

La souscription des actions et des autres valeurs mobiliéres pourra étre opérée soit en espéces, soit par
compensation de créances;

2. Décide de fixercomme suitles limites des montants des émissions autorisées en cas d'usage parla gérance de
la présente délégation :

(a). le montant nominal maximal des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de la
présente délégation estfixé a 10% du capital a la date des présentes, s'imputant sur le Plafond Global
fixé a la dix-neuvieme résolution (paragraphe 2(b)) et sur le plafond fixé a la vingtieme résolution
(paragraphe 2(a)), étantprécisé qu’a ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montantnominaldes actions
a émettre éventuellement en supplément pour préserver, conformément aux dispositions Iégislatives et
réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyantd'autres cas d'ajustement, les
droits des porteurs de valeurs mobilieéres donnantaccés au capital de la Société, d'options de souscription
ou d'achatd'actions nouvelles ou de droits d'attribution gratuite d'actions ;

(b). le montantnominal maximal des valeurs mobilieres représentatives de créances surla Société ne pourra
dépasser le plafond de 200 millions d’euros ou de la contre-valeur de ce montant, étant précisé que ce
montant s’imputera sur le plafond global fixé pour les valeurs mobiliéres représentatives de titres de
créance, a la dix-neuviéme résolution de la présente assemblée (paragraphe 2(d)) etsur le plafond fixé a
la vingtiéme résolution (paragraphe 2(b)) etque ce plafond estautonome etdistinct du montantdestitres
de créance dont I'émission serait décidée ou autorisée conformément a I'article L. 228-40 du Code de
Commerce ainsi que du montant des titres de créances donnant droit a I'attribution d’autres titres de
créances ou donnant accés a des titres de capital existants dont 'émission serait décidée ou autorisée
conformémental'article L. 228-92 dernieralinéa, al’article L.228-93 dernier alinéa ou dans les conditions
visées a l'article L. 228-36-A.du Code de Commerce ;

3. Fixe a 18 mois,a compter de ladate de la présente assemblée générale, la durée de validité de la délégation de
compétence faisant!’objetde la présente résolutionet prend acte que la présente délégation prive d’effet, a compter
de cette méme date a hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée, toute délégation antérieure ayantle méme
objet;

4. Décide de supprimerle droitpréférentiel de souscription des actionnaires aux titres faisant!’objetde la présente
résolution, au profitd'une ou plusieurs personnes nommémentdésignées parla gérance ;

5. Prend acte du faitque la présente délégation emporte de pleindroitau profitdes porteurs des valeurs mobiliéres

émises donnant accés au capital de la Société, renonciation par les actionnaires a leur droit préf érentiel de
souscription aux actions auxquelles les valeurs mobiliéres donnerontdroit ;
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6. Décide, conformémentauxdispositions de l'article L. 22-10-52-1 du Code de commerce, que le prix d’émission
des actions émisesdansle cadre de la présente délégation, sera fixé par la gérance selon les modalités prévues
par les dispositions réglementaires applicables a la date de I'utilisation de la présente délégation ;

7. Décide que si les souscriptions n'‘ont pas absorbé la totalité d'une émission de valeurs m obiliéres, la gérance
pourra limiter 'émission au montantdes souscriptions dans les conditions prévues parla loi en vigueur au moment
de l'utilisation de la présente délégation

8. Décide que la gérance aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi,
pour mettre en ceuvre la présente délégation, et notammenta I'effetde :

— arréter les conditions de la ou des émissions ;

— désignerle ou les personnes au profitde laquelle ou desquelles I'émission estréservée conformémenta I'article
L.22-10-52-1 du Code de commerce ;

— arréter le nombre de titres a attribuer a chacun des bénéficiaires ;

— déciderle montanta émettre, le prix de I'émission conformémentaux dispositions réglementaires applicables a
la date de I'utilisation de la délégation, ainsi que le montantde la prime qui pourra, le cas échéant, étre demandée
a l’émission;

—déterminer les dates et les modalités de I'’émission, la nature, la forme et les caractéristiques des titres a créer
qui pourrontnotammentrevétirla forme de titres subordonnés ou non, a durée déterminée ounon;

— déterminerle mode de libération des actions et/ou des titres émisou a émettre ;

— constater la réalisation des augmentations de capital qui en résultent, procéder a la modification corrélative des
statuts et notamment:

— fixer, s’il y a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux actions ou valeurs mobiliéres donnantaccés
au capital ou a des titres de créance a émettre, déterminer les modalités d’exercice d es droits, le cas échéant,
notammenta conversion, échange, remboursement,y compris par remised’actifs de la Société tels que des valeurs
mobilieéres déja émises par la Société ; prévoir le cas échéant que les actions remises en conversion, échange,
remboursementou autre pourrontétre des actions nouvelles et/ou existantes ;

— décider, en cas d’émission de titres d’emprunt, de leur caractére subordonné ou non (et, le cas échéantde leur
rang de subordination, conformémentaux dispositions de I'article L. 228-97 du Code de commerce), fixer un intérét
y compris & taux fixe ou variable ou a coupon zéro ou indexé, prévoir que leur durée sera déterminée ou
indéterminéeetles autres modalités d’émission -y compris I'octroi de garanties ou de slretés - et d’amortissement
- incluantla possibilité de remboursementparremise d’actifs de la Société ; fixerles conditions dans lesquelles ces
titres donnerontacces au capital de la Société ; modifier, pendantla durée de vie des titres concernés, les modalités
visées ci-dessus, dansle respect des formalités applicables ;

— asaseuleinitiative,imputer les frais des augmentations de capital surle montantdes primes quiy sontafférentes
et prélever sur ce montantles sommes nécessaires pour porter la réserve Iégale au dixieme du nouveau capital
apres chaque augmentation de capital ;

— fixer et procédera tous ajustements destinés a prendre en compte I'incidence d’opérations surle capital de la
Société, notammentde modification du nominal de I'action, d’augmentationde capital par incorporationde réserves,
d’attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement de titres, de distribution de réserves ou de tous
autres actifs, d’amortissementdu capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres, et fixer les
modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs
mobiliéresdonnantaccés au capital ; et

— d’'une maniére générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin des émissions
envisagées, prendre toutes mesures et décisions et effectuer toutes formalités utiles a 'émission, ala cotation et
au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’a I'exercice des droits qui y sont
attachés ou consécutives aux augmentations de capital réalisées.

9. Décide, nonobstant ce qui précéde, que la gérance ne pourra pas, sauf autorisation préalable de I'assemblée
générale, faire usage de la présente délégation de compétence a compterdu dépdtpar un tiers d’un projet d’offre
publique visantlestitres de la Société et ce, jusqu’alafin de la période d’offre.

VINGT-TROISIEME RESOLUTION - (Autorisation a donner a la gérance a I'effet d’augmenter le nombre de
titres a émettre en cas d’augmentation de capital avec maintien ou suppression du droit préférentiel de
souscription) - L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, et conformément aux dispositions de I'article L.225-135-1 du Code de
commerce :

— délégue a la gérance, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, sa compétence pour
décider d'augmenter le nombre de titres ou valeurs mobiliéres a émettre en cas d’augmentation du capital s ocial
de la Société avec maintien ou suppression du droit préférentiel de souscription, au méme prix que celui retenu
pourl’émission initiale, dansles délais etlimites prévus parla réglementation applicableau jour de I’émission (soit,
a cejour, danslestrente jours de la cléture de la souscription etdanslalimite de 15% de I'’émission initiale) et sous
réserve du plafond prévu dansla résolution en application de laquelle I'émission estdécidée ainsi que du Plafond
Global fixé par la dix-neuvieme résolution ;
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— fixe a 26 mois, a compter de la date de la présente assemblée générale, la durée de validité de la présente
délégation et prend acte que la présente délégation prive d’effet,a compter de cette méme date a hauteur, le cas
échéant, de la partie non utilisée, toute délégation antérieure ayantle méme objet.

— décide, nonobstant ce qui précede, que la gérance ne pourra pas, sauf autorisation préalable de I'assemblée
générale, faire usage de la présente autorisation a compter du dép6tpar un tiers d’un projet d’offre publique visant
les titres de la Société et ce, jusqu’ala fin de la période d’offre.

VINGT-QUATRIEME RESOLUTION - (Délégation de compétence a donner a la gérance a I'effet de décider
Paugmentation du capital social par incorporation de primes, réserves,bénéfices ou autres) - L'assemblée
générale, statuant en la forme extraordinaire aux conditions de quorum et de majorité prévues a l'article L.225-98
du Code de commerce, connaissance prise des rapports de la gérance sur le texte des projets de résolutions, du
conseil de surveillance visé a l'article L.226-9 du Code de commerce et conformément aux dispositions du Code
de commerce, etnotammentsesarticles L. 225-129, L. 225-129-2 etL. 225-130:

1. délégue ala gérance sa compétence pour décider 'augmentation du capital social, en une ou plusieursfois,
dansla proportion et aux époques qu'il appréciera, parincorporation de primes, réserves, bénéfices ou autres dont
la capitalisation sera Iégalement et statutairement possible, et sous forme d'attribution d'actions gratuites ou
d'élévation de la valeurnominale des actions existantes ou par I'emploi conjointde ces deux procédés ;

2. décide de fixeralasomme quipeutétre [égalementincorporée le montantnominal maximal des augmentatons
de capital susceptibles d'étre réalisées a ce titre ; étantprécisé que ce plafond ne s'imputera pas surle montantdu
Plafond Global visé a la dix-neuvieme résolution, ni sur aucun autre plafond ;

3. en cas d'usage par la gérance de la présente délégation de compétence, délégue a cette derniére tous

pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions Iégales, pour mettre en ceuvre la présente délégation,

et notammenta l'effetde fixerles conditions d'émission, constater la réalisation des augmentations de capital qui
en résultent, procéder a la modification corrélative des statuts et notammentde :

o fixerle montantetla nature des sommesaincorporer au capital, fixer le nombre d'actions nouvelles a émettre
et/ou le montantdont le nominal des actions existantes composantle capital social seraaugmenté, arréter la
date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles porteront jouissance ou celle a laquelle
I'élévation du nominal portera effet;

e décider,en cas de distributions d'actions gratuites

— que les droits formantrompus ne serontpas négociables et que les actions correspondantes serontvendues
; les sommes provenantde la vente seront allouées auxtitulaires des droits dans les condition s prévues par la
loi et laréglementation;

— de procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte l'incidence d'opérations sur le capital de la
Société, notamment de modification du nominal de I'action, d’augmentation de capital par incorporation de
réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupementde titres, de distribution de réserves
ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux
propres, et fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobilieres donnantaccés au capital ;

e et d'une maniére générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin des émissions
envisagées, prendre toutes mesures etdécisions eteffectuer toutes formalités utiles a I'’émission, a la cotation
et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’al’exercice des droits qui y
sont attachés ou consécutives aux augmentations de capital réalisées.

4. fixe a 26 mois, a compter de la date de la présente assemblée générale, la durée de validité de la présente
délégation et prend acte que la présente délégation prive d’effet, a compterde cette méme date a hauteur, le cas
échéant, de la partie non utilisée, toute délégation antérieure ayantle méme objet.

5. Décide, nonobstant ce qui précéde, que la gérance ne pourra pas, sauf autorisation préalable de I'assemblée

générale, faire usage de la présente délégation de compétence a compterdu dépdtpar un tiers d'un projet d’offre
publique visantles titres de la Société et ce, jusqu’alafin de la période d’offre.
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VINGT-CINQUIEME RESOLUTION - (Délégation de pouvoir a donner a la gérance a I'effet de procéder, avec
suppression du droit préférentiel de souscription, a I'émission d’actions ordinaires ou de valeurs
mobilieres donnant accés au capital de la Société en vue de rémunérer des apports en nature consentis a
la Société dans la limite de 10% du capital social) - L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum
et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, connaissance prise des rapports de la
gérance sur le texte des projets de résolutions, du conseil de surveillance visé a 'article L.226-9 du Code de
commerce etdu rapport spécial des commissaires aux comptes,dansle cadre de I'article L.22-10-53 du Code de
commerce, délégue a la gérance ses pouvoirs a I'effet de procéder a I’émission de titres de capital ou valeurs
mobilieres diverses donnantacces au capital de la Société dansla limite de 10% du capital social, au momentde
I’émission, en vue de rémunérerdes apports en nature consentis a la Société et constitués de titres de capital ou
de valeurs mobilieres donnant acces au capital d’autres sociétés, lorsque les dispositions de I'article L. 22-10-54
du Code de commerce ne sont pas applicables. Conformémentala loi, la gérance statuera sur le rapport spécial
des commissaires aux apports, mentionné al'article L. 225-147 dudit Code, sur I'’évaluation des apports et |'octroi
d’avantages particuliers.

L’assembléegénérale décide que le montantnominal de 'augmentation du capital social de la Société résultantde
I’émission des titres définis au paragraphe ci-dessus, s’'imputera surle montantdu Plafond Global de 'augmentation
de capital fixé a la dix-neuviéme résolution (paragraphe 2(b)) et sur le plafond fixé a la vingtiéme résolution
(paragraphe 2(a)), étant précisé que ce plafond est fixé compte non tenu des conséquences sur le montant du
capital des ajustements effectués pour préserver, conformémentaux dispositions Iégislatives etréglementaires et,
le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d'autres cas d'ajustement, les droits des porteurs de
valeurs mobiliéres donnantaccés au capital de la Société, d'options de souscription ou d'achatd'actions nouvelles
ou de droits d'attribution gratuite d'actions.

L’assemblée générale décide, entant que de besoin, de supprimer au profitdes porteurs de titres de capital ou de
valeurs mobiliéres, objet des apports en nature, le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions
ordinaires etvaleurs mobiliéres ainsi émises.

L’assemblée générale prend acte du fait que la présente délégation emporte de plein droit au profit des porteurs
desvaleurs mobilieres émises donnantacces au capital de la Société, renonciation par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions auxquelles les valeurs mobiliéres donneront droit.

L’assembléegénérale décideque la gérance aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions
fixées par laloi, notammentpour fixer la nature et le nombre des valeurs mobilieres a créer, leurs caractéristiques
etles modalités de leur émission, approuver I'évaluation des apports etconcernantlesdits apports, en constater la
réalisation, imputer tous frais, charges et droits sur les primes, le solde pouvant recevoir toute affectatio n décidée
par la gérance, ou par l'assemblée générale ordinaire, augmenter le capital social, procéder aux modifications
corrélatives des statuts, et, d’'une maniére générale, passer toute convention notammentpour parvenirala bonne
fin des émissions envisagées, prendretoutes mesures etdécisions eteffectuer toutes formalités utiles a I’émission,
a la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’a I’exercice des droits
quiy sont attachés ou toutes formalités consécutives aux augmentations de capital réalisées.

L’assemblée généralefixe a 26 mois,a compterde la date de la présente assemblée générale, la durée de validité
de la présente délégation etprend acte que la présente délégation prive d’effet,a compterde cette méme date a
hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée, toute délégation antérieure ayantle méme objet.

L’assemblé générale décide, nonobstantce qui précede, que la gérance ne pourra pas, sauf autorisation préalable
de I'assemblée générale, faire usage de la présente délégation de compétence a compter du dépdt par un tiers
d’un projetd’offre publique visantles titres de la Société et ce, jusqu’alafin de la période d’offre.

VINGT-SIXIEME RESOLUTION - (Délégation de compétence a donner a la gérance a l'effet de procéder,
avec suppression du droit préférentiel de souscription, a I'émission d’actions ordinaires ou de valeurs
mobiliéres donnant accés au capital de la Société en cas d’offre publique initiée par la Société) - L’assemblée
générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise des rapports de la gérance sur le texte des projets de résolutions, du conseil
de surveillance visé al’article L.226-9 du Code de commerce etdu rapportspécial des commissaires aux comptes,
et conformémentaux dispositions du Code de commerce etnotammentde ses articlesL. 225-129a L. 225-129-6,
L.22-10-54 etL.228-92:
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— délégue ala gérance sa compétence aI’effetde procéder a I’émissiond’actions ordinaires ou valeurs mobiliéres
diversesdonnantacces au capital de la Société, immédiatementet/ou a terme, dans la limite de 200% du capital
social, au momentde I'’émission, en rémunération destitres apportés a (i) une offre publique d’échange initiée en
France ou a I'étranger, selon les régles locales, par la Société sur des titres d’'une autre société admis aux
négociations surl’'un des marchésréglementésvisésa l'article L. 22-10-54 susvisé, ou (ii) a toute autre opération
ayantle méme effetqu’une offre publique d’échange initiée parla Société surles titres d’'une autre société dont les
titres sont admis aux négociations surun autre marché réglementé relevantd’un droitétranger (par exemple dans
le cadre d’'une « reverse merger » ou d’un « scheme of arrangement » de type anglo-saxon);

— décide, en tant que de besoin, de supprimer au profitdes porteurs de ces titres, objets de I'offre publique, le droit
préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires etvaleurs mobilieres ainsi émises ;

— prend acte que la présente délégation de compétence emporte renonciation des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ordinaires auxquelles les valeurs mobiliéres qui seraient émises sur le
fondementde la présente délégation, pourrontdonner droit.

L’assembléegénérale décide que le montantnominal de 'augmentation du capital social de la Société résultantde
I'émission des titres définis au paragraphe ci-dessus, s'imputera sur le montant du Plafond Global fixé a la dix-
neuvieme résolution (paragraphe 2(b)) ainsi que sur le plafond fixé a la vingtieme résolution (paragraphe 2(a)),
étant précisé que ce plafond estfixé compte non tenu des conséquences sur le montantdu capital des ajustements
effectués pour préserver, conformément aux dispositions législatives et réglementaires et, le cas échéant, aux
stipulations contractuelles prévoyant d'autres cas d'ajustement, les droits des porteurs de valeurs mobili éres
donnant accés au capital de la Société, d'options de souscription ou d'achat d'actions nouvelles ou de droits
d'attribution gratuite d'actions.

L’assembléegénérale décideque la gérance aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les cond itons
fixées parla loi, a I'effetde mettre en ceuvre les offres publiques visées parla présente résolution et notamment :
— de fixer la parité d’échange ainsi que, le cas échéant, le montantde la soulte en espéces a verser ;

— de constater le nombre de titres apportés a I'échange ;

— de déterminerles dates, conditions d’émission, notammentle prix etla date de jouissance, des actions ordinaires
nouvelles, ou, le cas échéant, des valeurs mobilieres donnant acces immédiatement et/ou a terme a des actions
ordinaires de la Société ;

— d’inscrire au passif du bilan a un compte « Prime d’apport», sur lequel porteront les droits de tous les
actionnaires, la différence entre le prix d’émission des actions ordinaires nouvelles etleur valeurnominale ;

— de procéder, s’ily a lieu,a 'imputation surladite « Prime d’apport » de I'ensemble des frais etdroits occasionnés
par I'opération autorisée ;

— de constater la réalisation de la ou des augmentations de capital en résultant et procéder aux modifications
corrélatives des statuts, et, d’'une maniere générale, passer toute convention notammentpour parvenirala bonne
fin des émissions envisagées, prendre toutes mesures et décisions et d’effectuer toutes formalités utiles a
I’émission, ala cotation etau service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’al’exercice
des droits qui y sont attachés ou consécutives aux augmentations de capital réalisées.

L’assemblée générale fixe a 26 mois, a compter du jour de la présente assemblée, la durée de validité de la
présente délégation etprend acte que la présente délégation prive d’effet, a compter de cette méme date a hauteur,
le cas échéant, de la partie non utilisée, toute délégation antérieure ayantle méme objet.

L’assemblé générale décide, nonobstantce qui précéde, que la gérance ne pourra pas, sauf autorisation préalable
de 'assemblée générale, faire usage de la présente délégation de compétence a compter du dépdt par un tiers
d’un projetd’offre publique visantles titres de la Société et ce, jusqu’alafin de la période d’offre.

VINGT-SEPTIEME RESOLUTION - (Délégation de compétence a donner a la gérance pour procéder a des
augmentations de capital par émission d’actions ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital,
réservées aux adhérents de plans d’épargne d'entreprise avec suppression du droit préférentiel de
souscription au profit de ces derniers) - L’'assemblée générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité
requises pour les assemblées générales extraordinaires, connaissance prise des rapports de la gérance sur le texte
des projets de résolutions, du conseil de surveillance visé a I'article L.226-9 du Code de commerce et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, conformémentaux dispositionsdes articlesL. 225-129,L. 225-129-2aL.
225-129-6, L. 225-138 et L. 225-138-1 du Code de commerce, et des articles L. 3332-1 et suivants du Code du
travail :

1. Délégue a la gérance sa compétence a I'effet de décider 'augmentation du capital social, en une ou plusieurs
fois, par émissions d’actions ou de valeurs mobilieres donnantacces au capital réservées aux adhérentsd’un ou
plusieurs plans d’épargne d’entreprise (ou autre plan aux adhérents auquel l'article L. 3332-18 du Code du travail
permettrait de réserver une augmentation de capital dans des conditions équivalentes) qui seraient mis en place
au sein du groupe constitué par la Société et les entreprises, francaises ou étrangeres, entrant dans le périmeéte
de consolidation des comptes de la Société en application de I'article L. 3344-1 du Code du travail ;

2501195 Page 17



lundi 5 mai 2025 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n® 54

2. Décide de fixer a 3% du capital social existanta ce jour le montant nominal maximal des augmentations de
capital susceptibles d'étre réalisées a ce titre, étant précisé que :

— ce plafond estfixé compte nontenu du nominal des actions ordinaires de la Société a émettre, éventuellement,
au titre des ajustements effectués pour protéger les titulaires des droits attachés aux valeurs mobilieres donnant
acces au capital ;

—le montantnominal d’augmentation de capital réalisée en application de la présente délégation s’imputera sur le
montant du Plafond Global fixé a la dix-neuvieme résolution (paragraphe 2(b)) ainsi que sur le plafond fixé a la
vingtieme résolution ci-avant (paragraphe 2(a)).

3. Décide que le prix d’émission des actions nouvelles ou des valeurs mobilieres donnant accés au capital sera
déterminé dans les conditions prévues a I'article L. 3332-19 du Code du travail etne pourra étre niinférieur de plus
de 30% ou 40%, selon les titres ainsi souscrits, directementou indirectement, correspondanta des actions dont la
durée d’indisponibilité est inférieure a 10 ans ou supérieure ou égale a 10 ans, a la moyenne des derniers cours
cotés de I'action sur le marché réglementé d’Euronexta Paris lors des 20 séances de bourse précédantle jour de
la décision fixant la date d’ouverture de la période de souscription a 'augmentation de capital réservée aux
adhérents a un plan d’épargne d’entreprise (le « Prix de Référence »), ni supérieur a cette moyenne ; toutefois,
I'assemblée générale autorise expressément la gérance, s’il le juge opportun, a réduire ou supprimer la décote
susmentionnée, dans leslimites Iégales etréglementaires, afin de tenir compte, notamment, des régimes juridiques,
comptables, fiscaux etsociaux applicableslocalement ;

4. Autorise la gérance a attribuer, a titre gratuit, aux bénéficiaires ci-avantindiqués, en complémentdes actions ou
valeurs mobiliéres donnantaccés au capital a souscrire en numéraire, des actions ou valeurs mobilieres donnant
acces au capital a émettre ou déja émises, a titre de substitution de tout ou partie de la décote par rapport au Prix
de Référence et/ou d’abondement, étant entendu que I'avantage résultant de cette attribution ne pourra excéder
les limiteslégales ou réglementaires en application des articles L. 3332-11 etL. 3332-19 du Code du travail ;

5. Décide de supprimer au profit des bénéficiaires ci-avant indiqués le droit préférentiel de souscription des
actionnaires aux titres faisant I'objet de la présente autorisation, lesdits actionnaires renongant par ailleurs a tout
droit aux actions gratuites ou valeurs mobilieres donnantacces au capital qui seraientémises par application de la
présente résolution ;

6. Fixe a 26 mois, a compter de la date de la présente assemblée générale, la durée de validité de la présente
délégation, et prend acte que la présente délégation prive d’effet,a compterde cette méme date a hauteur, le cas
échéant, de la partie non utilisée, toute délégation antérieure ayantle méme objet ;

7. Décide que la gérance aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation, avec faculté de
subdélégation dans les conditions |égales, dans les limites et sous les conditions précisées ci-avant a I'effet
notamment:

— d’arréter dans les conditions Iégales la liste des sociétés dont les adhérents au plan d’épargne d’entreprise
pourront souscrire aux actions ou valeurs mobilieres donnant acceés au capital ainsi émises et bénéficier le cas
échéantdes actions gratuites ou valeurs mobilieres donnantacces au capital ;

— de décider que les souscriptions pourront étre réalisées directementou par I'intermédiaire de fonds communs de
placement d’entreprise ou autres structures ou entités permises par les dispositions Iégales ou réglementaires
applicables;

— de déterminerles conditions, notammentd’ancienneté, que devrontremplir les bénéficiaires des augmentations
de capital ;

— d’arréter les dates d’ouverture et de cléture des souscriptions ;

— de fixer les montants des émissions qui seront réalisées en vertu de la présente autorisation et d’arréter
notammentles prix d’émission, dates, délais, modalités et conditions de souscription, de libération, de délivrance
et de jouissance destitres (méme rétroactive) ainsi que les autres conditions et modalités des émissions, dans les
limiteslégales ouréglementaires envigueur ;

— en cas d’attribution gratuite d’actions ou de valeurs mobilieéres donnant accés au capital, de fixer le nombre
d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant acces au capital a émettre, le nombre a attribuer & chaque bénéficiaire,
et arréter les dates, délais, modalités etconditions d’attribution de ces actions ou valeurs mobiliéres donnantaccés
au capital dansles limites Iégales etréglementaires en vigueur, et notamment choisir soitde substituer totalement
ou partiellement/l’attributionde ces actions ou valeurs mobiliéres donnantacces au capital aux décotes par rapport
au Prix de Référence prévues ci-avant, soit d'imputer la contre-valeur de ces actions sur le montant total de
I’'abondement, soitde combiner ces deux possibilités ;

— de constater laréalisation des augmentations de capital a concurrence du montantdes actions souscrites (apres
éventuelle réduction en cas de sur-souscription) ;

— le cas échéant, d’'imputerles frais des augmentations de capital sur le montantdes primes quiy sont afférentes
et prélever sur le montant de ces primes les sommes nécessaires pour porter la réserve Iégale au dixieme du
nouveau capital résultantde ces augmentations de capital ;
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— de conclure tous accords, d’accomplir directement ou indirectement par mandataire toutes opérations en ce
compris procéder aux formalités consécutives aux augmentations de capital et aux modifications corrélatives des
statuts et, d’'une maniére générale, de passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin des
émissions envisagées, de prendre toutes mesures et décisions et d’effectuertoutes formalités utiles a I’émission,
a la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’a I’exercice des droits
quiy sont attachés ou consécutives aux augmentations de capital réalisées.

VINGT-HUITIEME RESOLUTION — (Délégation de compétence a donner ala gérance a l'effet de procéder a
des attributions gratuites d’actions de la Société, existantes ou a émettre, au profit des membres du
personnel salarié et des mandataires sociaux de la Société et le cas échéant de sociétés liées a celle-ci ou
de certains d’entre eux, emportant renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription).
- L'assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité prévues pour les assemblées générales
extraordinaires, etconnaissance prise du rapportde lagérance, du rapportdu conseil de surveillance etdu rapport
spécial des commissaires aux comptes :

1. autorise la gérance, avec faculté de subdélégationdans les limites Iégales, a procéder, dans le cadre des articles
L. 225-197-1 et suivants du Code de commerce, au profitdes dirigeants et des membres du personnel salarié de
la Société et le cas échéant des sociétés liées a celle-ci dans les conditions définies a I'article L. 225-197-2 du
Code de commerce, ou de certains d'entre eux, en une ou plusieursfois, a l'attribution gratuite d'a ctions existantes
ou a émettre ;

2. décide que le nombre total des actions existantes ou a émettre qui seraientconsenties en vertu de la présente
autorisation ne pourra donner droit a I'attribution ou a la création d’'un nombre d'actions supérieur a 5,50 % du
capital social sur une base totalementdiluée, sans préjudice de I'incidence des ajustements le cas échéant prévus
pour préserver, conformément aux dispositions législatives et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles prévoyantd'autres cas d'ajustement;;

3. décide que l'attribution des actions a leurs bénéficiaires sera définitive soit (i) au terme d'une période d'acquisition
d’une durée minimale d’un an, les bénéficiaires devant alors conserver lesdites actions pendant une période
minimale d’'un an a compterde leur attribution définitive, soit (ii) au terme d’'une période d’acquisition de deux ans,
et sans période de conservation minimale. La gérance aura la faculté de choisir entre ces deux possibilités et de
les utiliser alternativementou conjointement, et pourra, dans le premier cas, allonger la période d’acquisition etiou
la période de conservation et, dans le second cas, allonger la période d’acquisition et/ou fixer une période de
conservation. Toutefois, I'attribution des actions a leurs bénéficiaires deviendra définitive avant I’expiration de la
période d’acquisition applicable en cas d’invalidité du bénéficiaire correspondantau classementdans la deuxiéme
ou la troisiéeme des catégories prévues a 'article L.341-4 du Code de la sécurité sociale. En outre, dans ce cas, les
actions sont librementcessibles;

4. prend acte que si I'aftribution porte sur des actions a émettre, la présente autorisation emporte de plein droit, au
profit des bénéficiaires des actions attribuées gratuitement, renonciation des actionnaires a leur droit préférentel
de souscription ;

5. autorise la gérance a procéder, le cas échéant, pendant la période d’acquisition, aux ajustements du nombre
d’actions lies aux éventuelles opérations d’ajustement sur le capital social de maniere a préserver les droits des
bénéficiaires ;

6. décide qu’en cas d’'usage de la présente autorisation, la gérance, avec faculté de délégation dansles conditions
Iégales, auratous pouvoirs notammentpour :

- arréter laliste des bénéficiaires ;

- fixer les conditions et le cas échéant, les critéres d’attribution des actions gratuites et leur nombre pour
chaque bénéficiaire, notammentles criteres de performance pour I'attribution aux mandataires sociaux ;

- assujettirI’acquisition définitive des actions aI’atteinte d’'une ou plusieurs conditions de performance quiil
déterminera ; étant précisé que s’agissant des actions octroyées gratuitementaux mandataires sociaux,
la gérance fixera la quantité d’actions octroyées gratuitementqu’ils sont tenus de conserver au nominatf
jusqu’ala cessation de leursfonctions;

- fixerla durée des périodes d’acquisition etde conservation dansle respectdes minima susvisés;

- fixer les dates de jouissance des actions (y compris rétroactive) et définir les caractéristiques des droits
résultant de I'attribution gratuite, notamment en ce qui concerne les dividendes ou acomptes sur
dividendes versés pendantla période d’acquisition ;déterminer siles actions attribuées gratuitement sont
des actions & émettre ou existantes;

- prévoirla faculté de suspendre provisoirementles droits a attribution ;

- en cas d’émission d’actions nouvelles, imputer, sur les réserves, bénéfices ou primes d’émission, les
sommesnécessaires alalibération desdites actions;

- constater le cas échéantla ou les augmentations de capital résultantde I'attribution des actions gratuites,
accomplir ou faire accomplir tous actes etformalités, modifier les statuts en conséquence etgénéralement
faire le nécessaire.
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7. décide que la Société pourra procéder, le cas échéant, si les termes et conditions des plans le prévoient, aux
ajustements du nombre d’actions attribuées gratuitement a I'effetde préserver les droits des bénéficiaires, en
fonction des éventuelles opérations portantsur le capital de la Société telles que visées au secondalinéade I'article
L. 225-181 du Code de commerce etnotamment, en cas d’augmentation de capital parincorporation de réserves,
d’attribution gratuite d’actions, d’émission de nouveaux titres de capital ou de titres donnantacces au capital avec
droit préférentiel de souscription réservé aux actionnaires, de division ou de regroupementde titres, de distribution
de réserves, de primes d’émission, d’amortissement du capital, de modification de la répartition des bénéfices. |
est précisé que les actions attribuées en application de ces ajustements seront réputées attribuées le méme jour
que les actionsinitialementattribuées;

8. prend acte du fait que, dans I'hypothése ou la gérance viendrait a faire usage de la présente autorisation, elle
informera chaque année I'assemblée générale ordinaire des opérations réalisées en vertu des dispositions prévues
aux articles L. 225-197-1 a L. 225-197-3 du Code de commerce, dans les conditions prévues par I'article L. 225-
197-4 duditCode;

9. fixe & 38 moisla durée de validité de la présente autorisation a compter de la date de la présente assemblée et
prend acte que la présente autorisation prive d’effet,a compter de cette méme date a hauteur, le cas échéant, de
la partie non utilisée, toute délégation antérieure ayantle méme objet.

VINGT-NEUVIEME RESOLUTION - (Autorisation a donner a la gérance a I'effet de réduire le capital social
par annulation d’actions acquises dans le cadre d’un programme de rachat) - L’assemblée générale, statuant
aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, apres avoir pris
connaissance desrapports de la gérance sur le texte des projets de résolutions, du conseil de surveillance visé a
larticle L.226-9 du Code de commerce et du rapport spécial des commissaires aux comptes, et statuant
conformément a I'article L.22-10-62 du Code de commerce, étant précisé que la limite de 10% s’applique a un
montantde capital de la Société qui sera, le cas échéant, ajusté pour prendre en compte des opérations sur capital :

1. Autorise la gérance aréduire le capital social par'annulation, en une ou plusieurs fois, danslalimite de 10% du
capital par période de 24 mois, de tout ou partie des actions de la Société détenues parla Société ou acquises par
cette derniere dans le cadre des programmes d’achat d’actions autorisés par I'assemblée générale des
actionnaires;

2. Décide que I'excédent du prix d’achat des actions annulées sur leur valeur nominale sera imputé sur le poste
« Primes d’émission » ou sur tout poste de réserves disponibles,y comprislaréserve |égale, celle-cidans lalimite
de 10% de laréduction de capital réalisée ; et

3. Confere alagérance, avec faculté de subdélégationdans les limites fixées parlaloi, tous pouvoirs pour réaliser,
sur ses seules décisions, les opérations d’annulation, procéder a la réduction de capitalen résultanteta I'imputation
précitée, ainsi que pour modifier en conséquence les statuts et accomplir toutes formalités.

Cette autorisation estdonnée pour une période de 26 mois a compter de la date de la présente assemblée générale
et prive d’effet, a compterde cette méme date a hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée, toute délégation
antérieure ayantle méme objet.

TRENTIEME RESOLUTION — (Modification de l'article 14.2 des statuts concernant la rémunération de la
Gérance) - L’'assemblée générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise des rapports de la gérance sur le texte des projets de résolutions et
du rapportdu Conseil de surveillance, décide de modifier I'article 14.2 des statuts comme suit :

« 14.2 Rémunération variable
La rémunération variable sera déterminée surla base des trois éléments suivants :

0] la progression de 'EBITDA consolidé du groupe formé par la Société et ses participations entre 'lEBITDA
de l'exercice N et 'EBITDA de I'exercice N-1 retraité, conditionnée a l'atteinte d’objectifs RSE fixés
annuellement par le conseil de surveillance,

(i) la valeur desinvestissementsréalisés, et

(iii) la valeur des désinvestissements/ cessions réalisées.

Pour le point (i), la rémunération variable sera égale a 10% de la progression d’un exercice a l'autre de 'lEBITDA
consolidé. Cette variation sera calculée par différence entre 'EBITDA de l'exercice N et 'EBITDA retraité de
I'exercice N-1, laquelle variation devra nécessairementétre positive pour que la Gérance puisse prétendre a une
rémunération & ce titre.
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L’EBITDA consolidé correspond ala somme du (i) au résultat opérationnel courant consolidé du Groupe et du
(i) résultat opérationnel courant des sociétés mises en équivalence a leur quote-part de détention par le
Groupe L’EBITDA est determme avant remuneratlons de Ia qerance (f:xe et variable), avantvariation-dela
—}-avantdotations etreprises
aux amortissements et provisions excepté les dotatlons et reprlses sur creances cllents et il exclut 'TEBITDA

de I’actlwte de promot:on lmmoblhere—avan%wpnseéumm%se#me#smnsms—mmm
ifs. L’'EBITDA

de chaque exercice sera calcule sur Ia base des comptes consolldestels que publiés.

Afin de permettre une comparaison de la performance du groupe dont la Société est la mére, abstraction faite de
toute variation de périmétre des actifs en gestion d'un exercice a l'autre, 'lEBITDA de I'exercice N-1 sera retrait
des éléments suivants :

- Retraitementdes effets des investissements intervenus durant!’exercice N :
Un montant égal a 85% des loyers facturés durant!’exercice N provenantdes investissements réalisés durant
ce méme exercice N sera ajouté a 'EBITDA consolidé de l’exercice N-1,

- Retraitementdes effets des investissements intervenus durant/’exercice N-1 :
Un montant égal a 85% de la différence entre les loyers facturés au titre de I'exercice N et les loyers facturés
au titre de l'exercice N-1 provenantdes investissements réalisés durant I'exercice N-1 sera ajouté a 'EBITDA
consolidé de ce méme exercice N-1, exclusivementsi cette différence est positive,

- Retraitementdes effets des désinvestissements intervenus durantl'exercice N :

Un montant égal a 85% de la différence entre les loyers facturés au titre de I'exercice N et les loyers facturés
au titre I'exercice N-1 provenant des désinvestissements réalisés durant I'exercice N sera déduit de 'EBITDA
consolidé de I'exercice N-1, exclusivementsi cette différence est négative,

- Retraitementdes effets des désinvestissements intervenus durant/'exercice N-1 :
Un montant égal a 85% de la différence entre les loyers facturés au titre de I'exercice N et les loyers facturés
au titre I'exercice N-1 provenantdes désinvestissements réalisés durantl'exercice N-1 sera déduitde 'EBITDA
consolidé de l'exercice N-1.

Il est précisé que les loyers facturés servant de base de calcul aux ajustements ci-dessus sont les loyers calculés
actif par actif. Pour les investissements, les loyers seront pris en compte a partirde la date a laquelle ilsaurontét
intégrés dans les comptes consolidés de la Société. Pour les désinvestissements, il sera retenu la date a laquelle
les loyers auront cessé d'étre intégrés dans les comptes consolidés de la Société. Les notions d’investissements
et de désinvestissements sontles mémes que celles plus amplementdécrites ci-dessous.

La rémunération variable en fonction de la progression d'un exercice a l'autre de 'EBITDA consolidé a été sera
calculée pour la premiéere fois sur la base des comptes consolidés de I'exercice clos en 2010 et des comptes
consolidés de l'exercice clos en 2011.

En cas de modification de la computation de I'exercice social de la Société, le calcul de la rémunération variable
fondée sur la progression de 'EBITDA devra étre réalisé sur des périodes comparables.

La rémunération variable versée en vertu du point (i) sera conditionnée a Il'atteinte d’objectifs RSE fixés
annuellement par le conseil de surveillance.

Pour le point (ii), larémunération variable sera due pour chacune des tranches suivantes :
- 1% de la valeur des investissements comprise entre O euro et 40 millions d'euros;;
- 0,50% de la valeur des investissements comprise entre 40 millions et un centime d'euros et 120 millions
d'euros;
- 0,25%de la valeur desinvestissements supérieure a 120 millions etun centime d‘euros;

Les tranches ci-dessus seront actualisées annuellementen fonction de la variation positive de l'indice du colt de
la construction (ICC) selon les mémes régles que celles définies a l'article 17.2 ci-aprés.

Pour le point (iii), la rémunération variable représentera 0,25% de la valeur des désinvestissements / cessions /
ventes immobiliéres, sous réserve quiils dégagentune plus-value.

On entend par « valeur des investissements », le montant des investissementsréalisés directementparla Sociéte
ou ses participations dans le cadre de leur développementavec les précisions suivantes :
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a) En cas d’acquisitions immobilieres, il sera retenu le montant brut de l'acquisition figurant dans l'acte
notarié (acquisition directe ou par voie de crédit-bail immobilier). En cas de rénovation et/ou de travaux
complémentaires, une facture complémentaire sera établie a la date de début d’amortissement de l'actif
concerné (dans les comptes sociaux du bénéficiaire des travaux de rénovation) sur la base du colt des
travaux effectués.

b) En cas dapport d’actifs immobiliers, il sera retenu le montant brut réévalué des actifs immobiliers
apportés sans tenir compte des passifs éventuellementrepris.

¢) En cas d’acquisition de société, il sera retenu la valeur réévaluée des actifs détenus parla société sans
tenir compte des passifs.

d) En cas de fusion, il sera retenu la valeur réévaluée des actifs détenus par la société absorbée sans
déduire les passifs.

Il est précisé que la rémunération ne portera pas sur les opérations de cession, d’apport, de fusion, d’acquisition
de sociétés intervenant entre les sociétés membres du groupe consolidé Patrimoine & Commerce. Si
l'investissementestréalisé par une participation de la Société, celle-ci pourra acquitter directementla rémunératon
variable correspondante ala gérance.

On entend par « valeur des désinvestissements/cessions/ventesimmobiliéres », le montant des cessions d’actifs
immobiliers réalisées par la Société ou ses participations, les cessions de sociétés a prépondérance immobiliere
(au sens fiscal du terme), les apports de sociétés a prépondérance immobiliere conduisant a l'arrét de la
consolidation par méthode de l'intégration proportionnelle ou globale desdites sociétés apportées. L arémunération
variable sur les « désinvestissements/ cessions / ventes immobilieres » sera calculée sur la base de la valeur de
l'acte notarié ou de la valeur brute des actifs des sociétés cédées ou apportées selonle cas (sans déduction des
passifs). La rémunération variable sera versée au(x) gérant(s) dans les 30 jours de la réalisation du
désinvestissement.

Conformémenta l'article L. 226-8-2-+-22-10-77 du Code de commerce, cette rémunération variable ne pourra étre
versée au(x) gérant(s) qu'apres approbation parl’assemblée générale des commanditaires etaccord unanime des
commandités, des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages
de toute nature versés au cours de I'exercice écoulé ou attribués au titre du méme exercice au(x) gérant(s).».

TRENTE-ET-UNIEME RESOLUTION - (Modification de I'article 14.3 des statuts concernant la rémunération
de la Gérance) - L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, connaissance prise des rapports de la gérance sur le texte des projets de
résolutions et du rapport du Conseil de surveillance, décide de modifier I'article 14.3 des statuts comme suit :

« 14.3 Autres éléments de rémunération

Un ou plusieurs membres de la gérance pourront se voir_attribuer gratuitement des actions soumises a
condition(s) de performance, sous réserve de l'autorisation préalable du conseil de surveillance.

Aucune autre rémunération ne peut étre attribuée aux gérants, en raison de leur fonction, sans avoir été
préalablement décidée par l'assemblée générale ordinaire des actionnaires aprés accord unanime des
commandités statuant sur avis consultatif du conseil de surveillance.

Le ou les gérants ont droit, en outre, au remboursementde toutes les dépenses, des frais de déplacementet des
frais de toute nature qu'ils exposeront dans l'intérét de la société, y compris ceux découlant des recours a des
prestataires de services extérieurs.

La rémunération alaquelle le ou les gérants aura droitpourra étre facturée soit directementa la Société soit a ses
participations. Dans ce dernier cas, la quote-partde rémunération pergue par la gérance, et économiquementa la
charge de la Société, sera déduite de la rémunération devantétre versée parla Société.

Il est précisé qu'en cas de pluralité de gérants, la rémunération fixe visée a I'article 14.1 et la rémunération
variable visée a I'article 14.2 devront étre réparties a parts égales entre les gérants isferontleuraffairede
7 o | - - Sration >
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TRENTE-DEUXIEME RESOLUTION - (Modifications de I'article 16 des statuts afin de prévoir la possibilité
pour les membres du Conseil de surveillance de voter par correspondance et d’étre consultés par écrit) -
L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majoritt des assemblées générales
extraordinaires, apres avoir pris connaissance des rapports de la gérance sur le texte des projets de résolutions et
du rapportdu Conseil de surveillance décide :

- de prévoir la possibilité pour les membres du Conseil de surveillance de voter par correspondance
conformémentaux dispositions de I'article L. 226-4 du Code de commerce telles que modifiées parla loi n°2024-
537 du 13 juin 2024;

- de prévoir la possibilité pour les membres du Conseil de surveillance d’étre consultés par écrit
conformémentaux dispositions de I'article L. 226-4 du Code de commerce telles que modifiées parla loi n°2024-
537 du 13 juin 2024 ;

Et en conséquence:
1. d’ajouterala finde I'article 16.3 des statuts I'alinéa suivant(le reste de I'article demeurantinchangé) :

« Un membre du conseil de surveillance peut égalementvoter par correspondance au moyen d’un formulaire dans
les conditions prévues par les dispositions réglementaires applicables et par le réglementintérieur. »

2. d’insérerun nouvel article 16.4 des statuts, comme suit:

« 16.4. A l'initiative de l'auteur de la convocation, le conseil de surveillance peutégalementprendre des décisions
par consultation écrite de ses membres.

Dans ce cas, les membres du conseil sont appelés & se prononcer par tout moyen écrit, y compris par voie
électronique, surla oules décisions quileurontété adressées et ce, dansle délai fixé parl'auteur de la convocation,
quine peut pas étre inférieur a 3 jours ouvres.

Tout membre du conseil dispose de 2 jours ouvrés a compter de cet envoi pour sopposer, par tout moyen écrit, y
compris par voie électronique, au recours a la consultation écrite. En cas d’'opposition, l'auteur de la convocation
en informe sans délai les autres membres.

A défaut d’avoir répondu parécrit a I'auteur de la convocation a la consultation écrite dans le délaiindiqué dans la
convocation etconformémentaux modalités prévues dans lademande, les membres serontréputés absents et ne
pas avoir participé a la décision.

La décision ne peut étre adoptée que si la moitié au moins des membres du conseil a participé a la consultation
écrite, et qu'a la majorité des membres participanta cette consultation. »

Résolution a titre ordinaire
TRENTE-TROISIEME RESOLUTION - (Pouvoirs pour les formalités Iégales) - L’assemblée générale donne

tous pouvoirs aux porteurs d’'un original, d’'une copie ou d’un extrait certifié conforme des présentes pour
I'accomplissementdes formalitéslégales ou toutes autres formalités qu’il appartiendra.

Modalités de participation a ’Assemblée Générale.

Conformément aux dispositions |égales, les actionnaires sont informés que la participation a I'assemblée est
subordonnée a I'inscription des titres au nom de l'actionnaire ou de I'intermédiaire inscrit pour son compte, au
deuxiéme jourouvré précédantl’assemblée a zéro heure, heure de Paris :

- Soit dans les comptes de titres nominatifs tenus parla Société,

- Soit dans les comptes de titres au porteurtenus par I'intermédiaire habilité.

Conformémenta I'article R. 22-10-28 du Code de commerce, la date d’enregistrementestfixée au mardi 10 juin
2025, zéro heure, heure de Paris.

Cette inscription doit étre constatée par une attestation de participation délivrée par I'intermédiaire habilité et
annexée au formulaire de vote a distance ou de procuration ou a la demande de carte d’admission établis au nom
de l'actionnaire.

Modalités de vote a P Assemblée Générale :

1. Les actionnaires désirant assister a cette assemblée pourrontdemander une carte d’admission :
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- Pour 'actionnaire nominatif : auprésde CIC — Service Assemblées — 6 avenue de Provence — 75452 PARIS
Cedex 09 ou a I'adresse électronique serviceproxy@cic .fr.
- Pour Pactionnaire au porteur : auprés de son intermédiaire gestionnaire de son compte titres.

2. A défautd’assister personnellemental’assemblée, les actionnaires peuvent choisir entre I'une des trois fomules
suivantes:

[ adresser une procuration a la société sans indication de mandataire, ce qui équivaut a donner pouvoir au
Présidentde I'assemblée générale,

U voter par correspondance,

U donnerune procuration a un autre actionnaire, a son conjointou a toute autre personne physique ou morale de
leur choix dans les conditions Iégales et réglementaires, telle que prévues a l'article Article L225-106 du Code de
commerce.

Les actionnaires pourrontdemander le formulaire de vote et ses annexes a I’établissementfinancier dépositaire de
leurs titres de telle sorte que la demande parvienne au plus tard a cet intermédiaire six jours avant la date de
I’'assemblé soit le vendredi 6 juin 2025 et étre accompagnés, pour ceux provenant des actionnaires au porteur,
d’une attestation de participation.

Lesformulaires de vote par correspondance/procuration ne serontpris en compte qu'ala condition d'étre regus par
le CIC - Service Assemblées — 6 avenue de Provence — 75452 PARIS Cedex 09, au plus tard le troisieme jour
précédantl’assemblée soitle lundi 9 juin 2025 etdevront étre accompagnés, pour ceux provenantdes actionnaires
au porteur,d'une attestation de participation.

3. Conformémentauxdispositions de I'article R. 22-10-24 du Code de commerce, la notification de la désignation
et de la révocation d’'un mandataire peutétre effectuée par voie électronique selon les modalités suivantes :

- Pour les actionnaires nominatifs : en envoyant un e-mail revétu d’une signature électronique obtenue par leurs
soins auprés d’untiers certificateur habilité, a I'adresse électronique suivante : serviceproxy@cic.fr en précisant
leursnom, prénom, adresse et leur identifiantainsi que lesnom et prénom du mandataire désigné ou révoqué,

- Pour les actionnaires au porteur : en envoyant un e-mail revétu d’'une signature électronique obtenue par leurs
soins auprés d’untiers certificateur habilité, a I’'adresse électronique suivante : serviceproxy@cic.fr en précisant
leursnom, prénom, adresse etréférences bancaires complétes ainsi que les nom et prénom du mandataire désigné
ou révoqué puis en demandanta leurintermédiaire habilité qui assure la gestion de leur compte titres, d’envoyer
une confirmation écrite par courriera CIC — Service Assemblées — 6 avenue de Provence — 75452 PARIS Cedex
09.

Seulesles notifications de désignation ou de révocation de mandats dimentsignées, complétées etréceptionnées
au plus tard deux jours avant la date de la tenue de 'assemblée générale pourrontétre prises en compte.

4. Conformément aux dispositions de 'article R. 22-10-28 du Code de commerce, lorsque I'actionnaire aura déja
exprimé son vote par correspondance ou demandé sa carte d’admission, il ne pourra plus choisir un autre mode
de participation a ’'assemblée.

5. L’actionnaire qui a déja exprimé son vote a distance, envoyé un pouvoirou demandé sa carte d’admission peut
a tout momentcédertoutou partie de ses actions. Cependant, sila cession intervientavantle deuxiéme jour ouvré
précédantl’assemblée a zéro heure, heure de Paris, la société invalide ou modifie en conséquence, selon le cas,
le vote exprimé adistance, le pouvoirou la carte d’admission. A cette fin, I'intermédiaire teneur de compte notifie
la cession a la société ou a son mandataire etlui transmetles informations nécessaires.

6. Aucune cession ni aucune autre opération réalisée apres le deuxiéme jour ouvré précédantl’assemblée a zéro
heure, heure de Paris, quel que soit le moyen utilisé, n’est notifiée par I'intermédiaire habilité ou prise en
considération parla société, nonobstanttoute convention contraire.

Points, projets de résolutions et questions écrites des actionnaires :

1. Conformémentaux prescriptions |égales, les actionnaires peuvent poser des questions écrites aux Gérants. Ces
guestions doiventétre adressées au sieége social de la société, par lettre recommandée avec accusé de réception
ou parvoie électronique a I’adresse suivante : assemblees@patrimoine -commerce.com au plus tard le quatrieme
jourouvré précédantla date de 'assemblée générale, soitle jeudi 5 juin 2025 a minuit.

Elles doiventétre accompagnées d’une attestation d’inscription en compte.

2. Les demandes d’inscription de points ou de projets de résolutions a I'ordre du jour de 'assemblée par les
actionnaires remplissant les conditions légales en vigueur, doivent étre adressées au siege social par lettre
recommandée avec demande d’avis de réception ou par courrier électronique a l'adresse suivante
assemblees@patrimoine-commerce.com et étre réceptionnées au plus tard vingt-cing jours avant I'assemblée
générale soit jusqu’au dimanche 18 mai 2025. Ces demandes doivent étre motivées et accompagnées d’une
attestation d’inscription destitres.
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Les demandes d’inscription de projet de résolutions sont accompagnées du texte des projets de résolutions qui
peuventétre assortis d'un bref exposé des motifs.

Il est en outre rappelé que 'examen par I'assemblée générale de points ou de projets de résolutions qui seront
présentées est subordonné a la transmission par les intéressés, au plus tard le deuxiéme jour ouvré précédant
I'assemblée a zéro heure, heure de Paris, d’une nouvelle attestation justifiant de I’enregistrement de leurs titres
dansles mémes conditions que celles indiquées ci-dessus.

Documents d’information mis a la disposition des actionnaires.

Conformémentaux dispositions |égales etréglementaires applicables, tous les documents qui doivent étre tenus a
la disposition des actionnaires dans le cadre des assemblées générales seront disponibles au siege social de la
société, au 45 avenue Georges Mandel & Paris (75016) dans les délais Iégaux. Les documents prévus a I'article
R.22-10-23 du Code de commerce serontconsultables a partir du jeudi 22 mai 2025, sur le site internetde la sociéte
a I'adresse suivante : https://www.patrimoine-commerce.com.

La Gérance
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